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——— INSTRUMENTO NUMERC: VEINTICUATRO MIL OCHENTA ¥ UNO. =~————=——————wm——
——— FOLIO NOMERO: CERQ CINCUENTA Y SEIS. ——-——wm—m— e —mm e mmmmmm—m
——— VOLUMEN NUMERQ: SETECIENTCS CINCUENTA Y OCHO. ——————m————mmmmm oo
~-— EN TLALNWEFANTLA DE BAYZ, ESTADO DE MEXICO, a los veintisiete dias

del mes de septiembre del afic dos mil diecisiete, Yo, Licenciado EDGAR
RODOLFO MACEDO NUNEZ, Titular de la Notaria Pablica Numero Ciento
Cuarenta y Dos de este Municipio y Ciudad, hage constar: ~——--——————=—~—-
--— 1A PROTOCOLIZACION EN PLIEGO POR SEPARADO DEL ACTA DE LA SESION
EXTRAORDINARIA NUMERO <CERO UNO DIAGONAL DOS MIL DIECISIETE DEL
HONCRABLE CONSEJO DE ADMINTSTRACION DE “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIARLE, de feéha tres de febrero del aﬁo dos mil diecisi%te,

gque realizo a solicitud del Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERN,

CUEVAS, en su caracter de Prosecretarioc 'deli Honorable Consejo d7
Administracién de la misma, al tenor de la siguiente protesta de 1 /

antecedentes y cliusulas: —————————-——————m——— oo

--— Para los efectos de los articulos setenta y nueve, fraccidn o
romano y ciento sesenta de la Ley del ncotariade del Estado de México,
el compareciente bajo protesta de decir verdad y advertido de las penas
en gue incurre quien declara con falsedad, manifiesta gque las

declaracicnes que hace en el presente instrumento son veridicas. ~———-———-

--~ PRIMERO.- CONSTITUTIVA.- Por instrumento nfmero cincuenta y cinco
mil novecientos veinte, de fecha tres de mayvo del afic dos mil siete,
otorgada ante el titular de la notaria namero treinta y cuatro del
Distrito Federal, licenciado: Luis Alberto Sanchez Tapia, se hizo
constar la compulsa de los estatutca sociales “LICONSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.~ De dicho instrumento copio en lo
conducente., —————-——m——me e e
——- “.. ANTECEDENTES.- PARA EL OTORGAMIENTO DE.ESTE INSTRUMENTG, Y A
SOLICITUD DEL COMPARECIENTE, TUVE A LA VISTA LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:
UNO.- CONSTITUCION.- Una fotocopia certificada del primer testimonic de
la escritura nimero seis mil seiscientos sesenta y uno, de fecha dos de
marzo de mil novecientos sesenta vy uno, otorgada ante el sefior
Licenciado Francisco Diaz Ballesteros, entonces: Notario ntmero Ciento
Veintinueve del Distrito Federal, mismo que aparece insacrito con fecha
dos de octubre de mil novecientos sesenta y uno, en la Seccidn de
Comercio del Registro Pablico de 1la Propiedad\ del Distrito Federal,
baje el numero ochenta y siete, a fojas ciento cincuenta y dos, del
volumen guinientos uno, 1libro tercero, escritura en la gue se hizo

constar la constitucidn de “REHIDRATADORA DE LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD
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ANONIMA, - con domicilio en 1la Ciudad de México, Distrifé Federal;
duracidén de vwveinte ;aﬁos a contar de la fecha de 'este instrumento,
clausula de exclusién de extranjercs, «capital social de CATORCE
MILLONES CUATROCIEN'I:;OS VEINTISIETE MIL PESQOS (equivalentes hoy a
CATORCE MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda nacional), y el
cbjeto consignado en la cléusula quinta de dicha escritura.. TRES.-
CAMBIO DE DENOMINACION Y SEGUNDA REFORMA.- Una fcgtoceopia certiflicada
del primer testimonid del instrumentc nuamerc siete mil setecientos
treinta y dos, de fecha diez de junio de mil novecientos sesenta y
tres, igualmente otorgado ante el sefior Licenciado Francisco Diaz
Ballesteros, entonces Notario numero Ciento Veintinueve del Distrito
Federal, del cual se tomd razdédn en la Seccidn de Comercio del Registre
Piblico de la Propiedad del Distrito Federal, con fecha trece de
diciembre de mil novecientos sesenta y tres, bajo el numero trescientos
cincuenta y cuatro, a fojas cuatrocientos diez, del volumen guinientos
sesenta vy dos, libré tercero, medianterel cual se protocolizd el acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “REHIDRATADORA DE
LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada con fecha veintiuno de
diciembre de mil novecientos sesenta v dos, en la gue, estando
representada la totaiidad del capital social, se tomaron, entre otros,
los acuerdos de modificar las clausulas PRIMERA de la escritura social,
relativa a la denominacién, la cual quedé como “REHIDRATADORA DE LECHE
CONASUPO”, SOCIEDAD ANCNIMA y DECIMA de la propia escritura, relativa
ésta a la integradién del Consejo de Administracidn, dque guedd
compuesto por siete miembros, en lugar de los cince Consejeros que 1o
formaban.. SEIS.- TRANSFORMACION Y QUINTA REFORMA.- El primer testimonio
del instrumentc ntimero treinta v dos mil cientc ochenta y dos, de fecha
veinticuatro de febrefo de mil novecientos setenta, otorgada igualmente
antde el entonces Notarioc Ciento Treinta y Cuatro del Distrito Federal,
Licenciade Alfonso Reman, inscrito con fecha ocho de abril de mil
nnoveclentos setenta, en la Seccidén de Comercio del Registro Publico de
la Propiedad del Distrito Federal, bajo el namero ciento cuarenta vy
tres, a fojas doscientos dos, del wvolumen setecientos cincuenta y
cuatro, libro tercero, en el gque se hizo constar la protocolizacidn del
acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionista de
“REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha siete de
mayco de mil noveclentocs sesenta y nueve, en la que se tomaron, entre
otros, los acuerdos de transformar a la Sociedad en SOCIEDAD ANCNIMA DE
CAPITAL VARIABLE, pa;:r'a quedar comc “REHIDRATADCORA DE LECHE CONASUPCY,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con un capital minimo de CATORCE
MILLONES CUATROCINETGS VEINTISIETE MIL PESOS, (actualmente CATORCE MIL
CUATROCIENTCS VEINTiéIETE PES0S, moneda nacicnal), ¥y un maximo de
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TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESCS, (hoy TREINTA Y CINCC MIL PESOS,
moneda nacional}, reformando al efecto las clausulas PRIMERA, SEXTA Y

SEPTIMA de la escritura constitutiva.. OCHO.- SEPTIMA REFORMA,

MODIFICACION TOTAL DE ESTATUTOS.~ Primer testimonic del instrumento
nimero tres mil quinientcs cuarenta y siete, de fecha veintisiete de
octubre de mil novecientecs setenta y deos; otorgada ante el sefior
Licenciado Miguel Angel Zamora Valencia{ tituiar dela Notaria numero
Setenta y Ocho del Distrito Federal, el c<ual aparece inscrito con fecha
ocho de noviembre de mil noveciéntos setenta y tres, en la Seccidn de
Comercio del Reglstro Piblico de la Propiedad del Distrito Federal,
baje . el numero cincuehté y  cuatro, & fojés setenta, del wvolumen
ochocientos noventa, libro tercerc, en el gue se hizo constar la

protocolizacidén del acta de la Asamblea General Extracrdinaria

Accionistas de “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANCONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha wveintiocho de julio de mil noveclientbs
setenta y dos, en la que se acordd la MODIFICACION TOTAL de 1gs
estatutos sociales, incluyendo el cambio de dgnominacién para quedar
como “LECHE INDUSTRIALIZADA (CONASUPOY, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPIT
VARIABLE, el aumento del capital social a un maximo de CIEN MILLONES DE
PES0S (actualmente CIEN MIL PESCS, moneda naciqnal), con un minimo de
VEINTE MILLONES DE PES0OS. (hoy VEINTE MIL PESOS,_moneda nacional), v la
ampliacidén a su duracidén a CINCUENTA ANOS a paiﬁir de su constitucidn..
DIECISIETEE.- CAMBIC DE DENOMINACION Y DECIMA SEXTA REFORMA.- Cuarto
testimonio del instrumentc namero veinticuatro'mil novecientos setenta
y ume, de fecha gquince de agosto de mil novecientos noventa vy cinco,
otorgada ante el mismc seficr Licenciado Jesls Zamudic Villanueva,
entonces titular de la citada Notaria nlmero Veinte del Distritc de
Tlalnepantla, Estado de México, en el que .aparece que el primer
testimonic de diche instrumento guedd inscrito con fecha primero de
septiembre de mil novecientos noventa vy cinco; en el Registro Piblico
de Comercic del Distrito Federal, en el folic ﬁercantil namero cuarenta
vy dos mil quinienteos cincuenta y dos, en el1que se hizo constar 1la
protocolizacidédn del aéta de la Asamblea  General Extraordinaria de
Accionistas de “LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de Fjulico de mil
novecientos noventa y cinco, en la que se acordd entre otros puntos,
cambiar la denominacién de la empresa para quedar come “LICONSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, guedando el capital minimc sin
derecho a retiro en la cantidad de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y DOS NUEVOS PESOS (actualmente DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y DOS PESOS, moneda nacional),.integramente suscrito y pagado

en la forma y términos que en dicha Asamblea se precisaron,
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reforméandose al efeq%o las cldusulas SEGUNDA Y OCTAVA-de?ioscestatutos
sociales, asi como 'la cliusula CUADRAGESIMA SEXTA de los mismos
estatutos, para adecuar é&sta a disposiciones entonces vigentes de 1a
Ley Orgénica de la Administracién Pblica Federal.. VEINTE.- CECIMA
NOVENA  REFORMA., — Primer testimenic, segundo en su orden, del
instrumente ntmero ciento doce mil quinientos diecinueve, de fecha
cinco de octubre de dos mil c¢inco, oftorgado también ante ¢l sefior
Licenciade Eduardo Garcia Villegas, titular de la Netaria Publica
nimero Quince del Distrito Federal, del cual se tomdé nota con fecha
primerc de marzo de éos mil seis, en el Registro Pablico de Comercic
del Distrito Federal, en el felio mercantil nlGmerc cuarenta y dos mil
quinientos cincuenta y dos, en el gue se consigné la protocolizacién
del acta de la Asawblea General FExtraordinaria de 2Accionistas de
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, celebrada el dia seis
de junio de dos mil c¢inco, en la gue entre otros acuerdos, se tomaron
los de «cancelar todos los titulos accicnarcs y emitir nuevos,
resolviéndose que en antelacidén a las diversas modificacicones al
"~ capital wvariable ds ia socledad, éste se reestructurase y se omitiesen
dos titulos de 1la Série “A”, representativa del capital fijo, siendo
‘uno de ellos po.f DO';}SCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS,
moneda nacional, a févor del Gobierno Federal, y unc de UN PESO, moneda
nacional, a nombre de "“DICONSA”, SOCIEPAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
A3T COMO UN TITULC DE LA Serie “B”, representativa del capital
variable, a nombre del Gobierno Federal, por la cantidad de SEISCIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y QCHO  MIL
TRESCIENTOS OCHENTR Y SEIS PESOS, moneda nacional, acordandose también
modificar el objetc sccial reformindose al efecto la cldusula TERCERA
de los estatutos sociales.. VEINTIDOS.- VICGESIMA REFORMA,.- Con el
instrumento ntmero cincuenta y cincce mil ochocientes treinta y, oche, de
fecha wvelintinueve de noviembre de dos mil seis, otorgado ante el
suscrito Notario, en este preoteccole de la Netaria Treinta y Cuatro del
Distrito Federal a mi cargo, cuyoc primer testimonio se encuentra en
tramite de inscripeidén en el Registro Pablico de Comercico del Distrito
Fedefal, en el gue se consignd la protocolizacidn del acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL ”VARIABLE; celebrada en esta Ciudad, el once de
octubre' de dos mil: seis, en la que, entre otros, se tcoemarcn los
acuerdos de modificar el objeto social, reformandose al efecto la
cliausula TERCERA detlos estatutcs sociales, y de aumentar el capital
social wvariable.- .. @ ——————————————————————————————————————————————————
—=~— SEGUNDO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por acta numerc oche mil

quinientos ochenta y cinco, libro doscientes treinta y cuatre, de fecha
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diez de abril del dos mil nueve, otorgada anté{el Licenciade RICARDO
CUEVAS MIGUEL, notario ntmero doscientos diez del Distrito Federal hoy
Ciudad de México, inscritce en el Registro Piblico de la Propiedad y del

Comercic del Distrito Federal hoy Ciudad de México, en el feolio

mercantil numero cuarenta y dos mil quinientos cincuenta y dos, el
veintidés de mayo del afic dos mil nueve, se hizo constar
protocolizacidén del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “LICONSA", SOCIEDAD_ ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia quince de diciembre del afic dos mil ocho, por la cual
se prorrogd su duracidén a cien afios contados a partir del dia dos de
marzo de mil novecientos sesenta ¥y unoc, fecha en gque se constituyd,
asimisme se reformaroﬁ totalmente los .- estatutos sociales, en los
términos que constan en el acta profocolizada.— De dicha acta copio/
que es del tenor literal siguiente: ™. ACTA DE LA PRIMERA ASAM
GENERAL EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS 2008 DE LICONSA, S.A. DE C.V.-'
la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 13.00 hcras del

15 de diciembre de dos mil ocho.. 2. LECTURA Y, *EN SU CASC, APROBA

DEL ORDEN DEL DIA.- ORDEN DEL DIA.- I.- Prérroga de la Duracidn de la
Sociedad.- I1I.- Reforma Total de los Estatutoé Scciales de LICONSA,
5.8, de C.V.- Habiéndose aprobadc por unanimida@ide los asambleistas el
Orden del Dia, se adoptaron lcs siguientes acuerdos: I.- PRORROGA CE LA
DURACION DE LA SOCIEDAD. ACUERDO.- UNICO.- Coiy fundamento én lo que
establecen en el articulo 182 de 1la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Clausula Vigésima Novena de los Estatutos Sociales de
Liconsa, S5.A. de C.V., la Honorable Asamblea General de Accionistas
acuerda la prérroga de la duracidén de la Scciedad, para gque a partir
del dos de marze de mil novecientos sesenta vy uno, fecha de
constitucidén, la duracién de la Sociedad sea de cien afics.. II.- REFORMA
TOTAL DE LOS ESTATUTCS SOCIALES DE LICONSA,_ SA. DE C.V. Previa
deliberacidédn sobre las modificaciones propuestas por el licenciado
Jesus Galvan Mufioz, y con fﬁndamento en el érticulo 182 de la Ley
Genéral de Sociedades Mercantiles, los accibnistas adoptarcn por
unanimidad de wvotos el:siguiente: ACUERDC.- UNICO.- Con fundamento en
lo gue establecen el articule 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Clausula Vigésima Novena de lds Estatutos Sociales de
Liconsa, S.A. de C.V., la Honorable Asamblea General de Accionistas
acuerda reformar totalmente los Estatutos Sociaies de LICONSA, S.A. de
c.v., con todos los efectos legales correSpondientesm ESTATUTOS
SOCIALES DE LICONSA, 5.A. DE C.V.- CAPITULO PﬁIMERO.— CONSTITUCION Y
FUNCIONAMIENTO DE LA SCCIEDAD.- ARTICULO PRIMERO." CONSTITUCION.- Se
constituye una Scciedad Meréantil Andnima de Capital Variable, de

nacionalidad mexicana, que se regird por lo estipulade en estos
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Estatutos, en la Ley General de Socledades Mercantiles, en la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y en las demds leyes aplicables..
ARTICULO SEGUNDO.- DENOMINACICON.- La sociedad se denomina “LICONSA”,
seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus
abreviaturas S.A. DE C.V.- ARTICULC TERCERO.— OBJETO.- La sociedad
tiene por objeto.- I.- Coadyuvar al fomento econdmico y social del
pais, participando en: a). La adguisicidén vy enajenacidn por cualquier
titulc legal de leche fresca o en polvo, asi como de otros productos
lécteos, para su tratamiente industrial en plantas propias o de
terceros, contratadas con los sectores publice o ?rivado.w b). EI
procesamiento, distribucién y venta de leche fluida pasteurizada o en
pelvo vy de otros productos lacteos, a los sectores urbkanosg y rurales en
pobreza, en establebimientos propios o© de terceros, a través de
cualquier canal de distribucidén que se precise e las Reglas de
Operacidn del Programa de Abasto Social de Leche previamente auterizado
' por el d&rgano de Gobierno de la Sociedad o en otros programas
.igualmente autorizados.- c¢). La obtencidén de ingresos adicionales
mediante la distribucién y venta a precio preferencial de leche ligquida
pasteurizada, rehidrétada, ultrapasteurizada o en polvo, asi como de
- complementos alimenticios, derivades lactecs, u cotros productos a
través del programa Comercial que le autorice su Organo de Gobierno.-
d). La concentracién de acciones con instituciones publicas, privadas y
organizaciones socialés, para la instalacidén, operacidén vy/o venta de
bienes y servicios complementarios en las lecherias, a efectc de
generar un maycr beneficic social e integralidad en el uso de la
infraestructura c¢on gque c¢uenta la Sociedad.- II.- La adquisicién,
renta, obtencién de ccomodato o por cualquier tituleo legal de bienes
inmuebles Y de Dbienes muebles, en especial equipo, materiales ¥y
materias primas como leche liquida d en polvo, de origen nacicnal o
internacional, gque se utilicen para desarrellar las actividades
necesarias para logra el objetc social. III.- La celebracién de toda
clase de actos, contratos y convenios, de cualquier naturaleza,
necesarios © convenlientes para el cumplimiento del objetc social.-
ARTICULO CUARTO.- DURACICN.- La duracidn de la Sociedad sera de CIEN
Aﬁos: contados a partir del dos de marzo de mil novecientos sesenta y
uno, fecha de su constitucién.- ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.- Su
domicilico es la Ciudad de MEXICC, DISTRITO FEDERAL y nc se entendera
cambiade por la aceptacién de domicilios ceonvencicnales, ni  por
establecer agencias,ﬁ sucursales u oficinas en otros lugares de la
Repiblica o del Extranjero.- ARTICULO SEXTC.- NACIONALIDAD.—- La
scciedad es de nacionalidad mexicana, yva gque se constituye conforme a

la leyes del pais vy tienen en &1 su domicilio. Ninguna persona
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extranjera, fisica o moral, podrda tener participacién social laguna ©
ser propietaria de acciones de la Sociedad y &sta no admitira por lo

tanto, directa e} indirectamente, come S0Clos o] accionistas o]

inversionistas extranjeros o sociedades o asociaciones sin cliusula de
exclusién de extranjeros, nl reconocerd derechos a los indicados
inversionistas, sociedades o asociaciones.. CAPITULO SEGUNDO DEL CAPITAL
SOCIAL Y DE LAS ACCIONES.- ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.- E1
Capital Social es variable. Su importe minimo sin dereche a retiro es
la suma de DOSCIENTOS .T'RES MIL- QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, Moneda
Nacional. ELl Capital Variable es ilimitado.- El Capital Social podra
ser aumentade o disminuido ‘por resoiudién de los Accionistas, en los
términos en que la ley y estos Estatutos lo expresan.— ARTICULO
OCT_AVO.— COMPOSICION DEIL CAPITAL MINIMO.- E1 Capital minimo sin derec g
a retiro, es de DOSCIENTOS ‘fRES’ MIL OQUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOB,
Moneda Nacional, se encuentra representado por ldoscientas tres m
quinientas ochenta y dos accicnes nominativas de la Serie “A”,
valor de UN PES0O, Moneda Nacional, cada una, integramente suscritas
pagadas.- ARTICULO NOVENO.~ CAPITAL AUTCRIZADC.- El Capital autorizado
vigente, es el inscrito en el Libro de Registro de Variaciones del
Capital Socizl, previsto por el articulo doscientos diecinueve de 1la
Ley General de Sociedades Mercantiles, que lleva la Sociedad.. CAPITULO
TERCERC.- ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- ART';ICULO DECIMO SEPTIMOC. -
DIRECTIVOS.- La Sociedad ser& administrada por un Consejo de
Administracién y para la Direccidn General ée Scciedad, habrad un
Director General.—- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- INTEGRACION DEL CONSEJO.-
El Consejoc de Administracién: sstard integrado por el Secretaric de
Desarrcllc Social y los demds representantes: de las Dependencias,
Entidades, Empresas u Organismcs de los Secfores privadeo o social
vinculados con el objeto social de Licoensa S.A. de C.V., que designe la
Asamblea de Accionistas, tomando en consideracién lo dispuesto por la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales yl su Reglaﬁento, con un
minime de cinco miembros propietarios y un méxime de guince & igual
nimerc de miembros suplentes.—- El1 Presidente éfopietario sera siempre
el Secretario de Desarrollo Sbcial, quien a su %ez podréa designar a la
persona gue deba representarlo en su ausencia.—KUna vez realizadas las
designaciones de las dependencias, Entidades, empresas u Organismos
integrantes del Consejo de Administracidén, bastarada con. el oficio de
designacién de representantes propietario y suplente emitido por la
Coordinadora del Sector correspondiente o en Sﬁ casc del titular del
organismo, dirigido al Secretario de Desarrolle Social para formalizar
el nombramiento par gque los representantes designados puedan ejercer

los derechos y cobligaciones del cargo de Conseje%os, de igual manera se
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procederd para el caso de que los representantes en cuestidn sean
sustituidos.~ ARTICULO DECIMO NOVENO.- REUNIONES DE CONSEJC.- FE1
Consejc de Administracidn se reunirid en sesidn ordinaria por lo menos
cuatro veces al afic, con una periccidad de cada tres meses, y en sesidn
extraordinaria, siempre gque sea citado por el Presidente, por la
mayoria de los miembros del propic Consejo o por el Comisario. EI1
Consejo de Administrabién, sesionara validamente con la asistencia de
por lo menos la mitad mds uno de sus miembros y siempre gque la mayoria
de los asistentes sean representantes de la Administracién Pablica
Federal. Las resoluciones se aprobarén‘por mayvoria de votos, teniendo
el Presidente del Consejo veto de Calidad para el caso de empate. De
cada sesidén de Conséjo se levantard acta, en la que se asentaran las
resclucicnes aprobadas. Dichas actas deberan ser firmadas por el
Presidente, el Comisario y el Secretario el Consejo.- ARTICULO
VIGESIMQ.- FACULTAD@S DEL. COMSEJO.- 8in gque la enumeracidn sea
limitativa, sino simplemente enunciativa, el Consejo .de Administracidn
tendra las siguientés facultades: T.- Repressntar legalmente a la
Sociedad ante toda clase de perscnas y autcridades, va sean judiciales,
acdministrativas o del trabajo, federales, estatales o municipales, con
las mas amplias facultades de representacidén y ejecucidn, en los
términos del articulo diez y de la Seccidn Tercera del Capitulo Quinte
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por lo gue tendran
facultades para actos de dominio, para actes de administracién y para
pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, en los
términos de los tres primeros péarrafos del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédige Civil para el Distrito Federal, del dos
mil quinientos ochenta y siete del mismo Ordenamiento, vy de los
preceptos correspondientes de las legislaciones vigentes en los demas
lugares en donde se ejerciten, asi como facultades para actos de
administracién en materia laboral y para otorgar, suscribkir, endosa,
aceptar, avalar vy déscontar toda clase de titulos de c¢réditc en los
términos del articule noveno de la Ley General de Titules y Operaciones
de Crédito, incluyendo entre esas faculfades, la de promover ¥
desistirse de en el juicic de amparo; la de presentar querellas y
denuncias penales en nombre la Sociedad, asi como el otorgar el perddn
del ofendido; 1la de articular vy absolver posiciones, recusar,
interponer recurscs, desistirse de las acciones gue se hayan intentado,
inconformarse o aceptér las sentencias vy demas resoluciones, hacer Jue
se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar ﬁrocedimientos convencionales cuando

fuere permitido y la de designar apodefados generales o especiales con
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todas las facultades, auh las que conforme a la ley requieran clausula
especial, asi como revocarlos.- II.- Ratifidar la designacién de
Director General de la Scciedad que haya efectuédo el Presidente de la

Republica, ¢ & 1indicacién de éste a través de la Secretaria

Coordinadora del Sector, debiendo recaer tal nombramiento en persona
gue reuna los siguientes requisitos: A. Ser ciudadano mexicano en pleno
ejercicio de sus derechos.- B. Haber desempefiado cargos de alto nivel
deciscric, cuyo ejerciéio requiera conocimiento Yy experiencia en
materia administrativa;: y C.- No encontrarée en algunc de los
impedimentos que para 'sSer mniembro del Consejo de Administracidn,
sefialan las fracciones II, III, IV y v del articule diecinueve de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales.- III.- BAutorizar a

propuesta del Director Generai, el establecimiento o supresidn

Sucursales y Agenciads en cualesquiera lugares'de la Reptiblica o
Extranjero.- IV.~ Conocer oportunamente el cumplimiento de planes
programas, presupuestos, reglamentocs, manuales, sistemas y politicas,
efecto de ponderar las causas gue determinen variaciones con respect
lo autorizade y, en su caso, dictar las medidas correctivas
procedan en materia de planeacidn, 6rganiza¢ién o direccidn.- V.-
Designar comisionados especiales en los cuales el Consejo delegue
algunas de sus facultades en forma temporal.- VI,- En general, llevar a
cabc todos los actos y desempefiar todas las ‘funciones gue resulten
necesarias © convenientes para la naturaleza, objete y fines de la
Sociedad.. 11.- Nombrar y remover a propuesta del?Director General a los
servidores publicos de 1la Sbciedad, que ocupén, cargos c¢on las dos
jerarquias adminlistrativas inferiores a la de aquél, aprobar la
fijacidén de sus sueldos y prestaciones, y a los deméds gue sefialen los
Estatutos y concederles licencias.. ARTiCULQ VIGESIMO SEGUNDO. -
ATRIBUCICNES DEL DIRECTOR GENERAL.- Son atribuciones del Director
General: I. Administrar a la Socciedad.- II.~ Cuidar u responder del
exacto cumplimientc de los Estatutos de la Socledad, de las
disposiciones de las Asambleas de Accionistas y dei Consejc de
Administracidn, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de
las demds leyes aplicables.- IIl.- Coordinar todas las acciones
administrativas y operativas de la Sccledad para el eficaz cumplimiento
de los acuerdos y disposicionés de la Asamblea General de Acclonistas y
del Consejo de Administracidén, de los programas concretos vy érdenes
expresas de éste Ultimo, y de las leyes vigentes aplicables.- IV.-
Otorgar, suscribiz, avalar o en cualgquier otra forma negociar titulos
de crédito y obligar cambiariamente a la Sociedad en los términos del
articule novenc de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,

previa autorizacién del Consejo de Administracién.— V.- Adguirir los
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bienes muebles ¢ inmuebles necesarics para el cumpliﬁiénto'de sus fines
sociales, con base en el programa ‘de inversiones autorizados ¥y
enajenarlos, hipotecarles o derotra manera gravarlos, previo acuerdo
del Consejo de Administracidn v en los términos de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales.- VI.- Representar legalmente a 1la
Sociedad, como mandatario de la misma, c¢on facultades generales vy
especiales para pleitos vy cobranzas, para actos de administracidn y
para actos de domihio, en los términos de los articules dos mil
quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del
Cédigo Civil para el.Distrito Federal, en materia Comin v para toda la
Reptblica en Materia Federal, incluyendo entre otras facultades, la de
promover Juicios de amparo y desistirse de &1, la de presentar
querellas vy denuncias'penales en nombre de la Scociedad; otorgar perdédn;
articular -y absolver posiciones, recusar, interponer recursos,
inconformarse de laé- sentencias vy demé&s resoluciones, hacer gque se
ejecuten, presentar ?posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicacicnes de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando
fuere permitido vy la de otorgar y revocar poderes generales o
especiales o delegar parcial o totalmente esta potestad de otorgamiento
vy revocacgidn, con todas las facultades, aun las que conforme a la Ley
:requieran cldusula especial, debiendo dar cuenta al Consejo de
Administracién de cada delegacidén de la facultad de otorgamiento vy
revocacién de poderes, en la seslén gue siga inmediatamente a ese
hecho.. Asimismo, se faculta al Director General para designar
representantes legales, que en su calidad de Directores,
Administradores, Gerentez o Jefes de Recurscos Humanos, o puestos
similares que ejerzan funciones de direccidn o administracidn de ;a
Scciedad, otorgandoles poderes a fin de que comparezcan ante las juntas
de conciliacidn y arbitraje, ya sean locales o federales, ante el
Tribunal Federal de Conclliacidén y Arbitraje, y en general ante
cualesquiera de las autoridades del trabajoe en los Jjuicios vy
procedimientos laborales, en los términcs. de 1los articulos once,
seiscientos mnoventa y dos fracciones primera, segunda y tercera,
setecientos ochenta.y sels, setecientos ochenta y siete, ochocientos
setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta vy
seis, ochocientos setenta y ocho, cochoctientos ochenta, ochocientos
ochenta y tres, cchocientos ochenta v cuatro y demds aplicables de 1la
Ley Federal del tfabéjo, por lo que pedridn acudir a la audiencia de
conciliacidén, demanda y excepciones y de cofrecimiento y admisidén de
pruebas, asi como a ia audiencia de desahogce de pruebas, con las mas
amplias facultades debiendo dar cuenta al Consejo de Administracién de

cada poder que otorgue, en la sesién que siga inmediatamente a ese
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hecheo.. CLAUSULAS. - PRIMERA.— Queda protocolizada para todes los efectos
legales a que haya lugar, el acta de la Asamblea General Extraordinaria
de Accicnistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada el dia quince de diciembre de dos mil ocho, gue ha quedado

transcrita en el antecedente cuarto de éste instrumento.- SEGUNDA.- En
consecuencia, se prorroga la duracidn de “Liconéa”, Sociedad Andnima de
Capital Variable, a cilen afios contados a partir del dia dos de marzo de
mil novecientos sesenta, y. uno, fecha de su consﬁitucién.— TERCERA.- Se
reforman totalmente los estatutos socilales _de “Liconsa®™, Sociedad
Andénima de Capital Variable, para quedar en lo sucesivo en los términos
que constan en eli acta gque ha quedadec protocolizada en este
instrumento..”. ————————-———.—'————.——-"-_—-——.—————-*H*-—; ————————————————————————
~—— TERCERO.- MODIFICACION DE OBJETO SOCIAL Y FACULTADES DEL DIRECTOR
GENERAL.- Por escritura nimero veinticinco mil novecientos cincuenta
siete, de fecha veintiséis de enero del afio dos mil diez, otorgada a tg
la fe de la licenciada Maria Cristina Cerrillo Alvarez, Titular de
Notaria numero ciento cincuenta y ocho de México, Distritc Federal v
Ciudad de México, se hizo constar protocolizacidn del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “LICONSA?, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiddés de octubre del afic dos mil
nueve, en la se acordsd modificar sus ESTATUTOS SOCIALES, reformandeose
el Objeto Social, en los siguientes términcs: “.. ARTICULO TERCERO.-
CBJETCO.- La sociledad tiene por objeteo: I.- Coadyuvér al fomento
econémico v social del pais, partlcipando en: .a).—- La adguisicidn y
enajenacidén por cualguier titulo legal de leche‘fresca o en polvoc y de
ctros productos necesarios para su industrializacidén y la de sus
derivados, en plantas proplas o de tarceros ccontratadas c¢on los
sectores piblicos y privado,-asi como de compiementos élimenticios.—
b).- El procesamiento, distribucidn Y vénta de leche fluida
pasteurizada o en polvo y de otros productos lacteos y sus derivadoes,
complementos alimenticios, ¥ otros productos deriwvados del
aprovechamiento de sus procesocs industriales, a los sectcres urbanos y
rurales en pobreza, en éstabiecimientos prbpios o de tercercs, a través
de cualguier canal de distribucidn que se precise en las Reglas de
Operacidén del Programa de Abasto Social de Leche a carge de la Scociedad
o en otros programas autorizados.- c).- La distribucidén y wventa a
precio preferencial de leche ligquida, pasteurizada, rehidratada,
ultrapasteurizada o en polvo, asi como de complementos alimenticios,
derivados lacteos, u otros productos a travéé de cualgquier canal de
distribucién N comercializacidn, a fin de cbtener recursos
adicicnales.- d) La conceftacién de acciones con instituciones

publicas, privadas vy organizaciones sociales, para la instalacidn,
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operacién vy/o venta de bienes y servicics complémeptaribé en las
lecherias, a efecto de generar un mayor beneficio social.e ihfegralidad
en el uso de la infraestructura con gue cuenta la Sociedad.- II. La
adgquisicién, renta, obtencién de comodato o por cualquier titulo legal
de bienes inmuebles v de bienes musebles, en especial equipoc, materiales
y materias primas como leche liquida o en polvo, de origen nacional o
internacional, que se utilicen para desarrollar 1las actividades
necesarias para logrgr el objeto social.- III. La celebracidn de toda
clase de actos, cohtratos y convenlios, de cualquier naturaleza,
necesarios o conveniéntes para el cumplimiento del objeto social.-
« . .ARTICULO VIGESIMO.; FACULTADES DEL CONSEJO.—- Sin que la enumeracidn
sea limitativa, sino simplemente enunciativa, el Consejo de
Bdministracién tendrda las siguientes facultades.. VI.- En general,
llevar a cabo todos los actos y desempefiar todas las funciocnes dque
resulten necesarias Otconvenientes para la naturaleza, objeto y fines
de la sociedad., - Tendrd ademas, las sigulentes atribuciones
indelegables: 1.. ARTICULO VIGESIMO SEGUNDC.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR
GENERAL.—- Son atribuciones del Director General:.. VI.- Representar
legalmente a la Sociedad, como mdndatario de la misma, con facultades
generales y especiales para pleitos y cobranzas, para actos de
administracién y para actos de dominic, en los términos de los
articulos dos mil quiﬁientos cincuenta y cuatrce v dos mil quinientos
cchenta y siete del Cédigo Civil Federal y en los correlativos de las
legislaciones de las Entidades Federativas, incluyendo entre esas
facultades, la de promover Juicios de amparo y desistirse de ellos, la
de presentar gquerellas y denuncias penales en nombre de la Sociedad;
otorgar perddn, articular y absolver posiciones, recusar, interponer
recursos,  inconformarse de las sentencias y demds resolucicnes, hacer
que se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciocnes de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando
fuere permitideo y la de otorgar vy revocar poderes generales o
especiales o delegar parcial o totalmente esta potestad de otorgamiento
Yy reveocaciodn, con tedas las facultades, aun las que conforme a la ley
requieran c¢lausula especial.. Asimisme, se faculta al Director General
para designar representantes legales, preferentemente a servidores
piblicos de la Entidad, octorgandcles poderes z fin de gue comparezcan
ante las Juntas de -Conciliacién y Arbitraje, ya sean locales o
federales, ante el Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje, v en
general ante cualquiera de las autoridades del trabajo en los juicics ¥y
procedimientos laborales, en los términos de los articulos once,
seiscientos noventa y dos, fracciones primera, segunda vy tercera,

setecientos ochenta vy seils, setecientos ochenta y siete, ochocientos
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setenta y tres, ochocientos -setenta y cuatro, ochoclentos setenta y
seis, ochocientos setenta y. ocho, ochoclentos ochenta, ochocientos
ochenta y tres, ochoclentos cochenta y cuatro yldemés aplicables de la
Ley Faderal del Trabajo, por lo que pedran acudir a la audiencia de
conciliacidén, demanda y exXcepciones y de ofrécimiento y admisidén de
pruebas, asi como 2 la audiencia de desahogo de pruebas, con las mas
amplias facultades...CAPITULO QUINTO.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.-
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- NATURALEA Y FINALIDADES.- La Asamblea General
de Accionistas es el 6rqano supremo de la Sdciedad, sus decisiones
seran obligatorias aun para los ausentes o disidentes. Podrd acordar y
ratificar todecs los -actes y  operaciones de la Sociedad y sus
resoluciones seran cumplidas por el Consejo de Administracién ¥y por el
Director General de © la Sociedad.- ARTICULO VIGESMO SEPTIMO.-
CLASIFICACION.- Las Asambleas Generales de Accionistas son brdinarias yf

extraordinarias. Unas y otras se reuniradn en el domicilio social, vy sh
este requisito seran nulas, salvo caso fortuito.o de fuerza mayor.-.
ARTICULO -TRIGESIMO TERCERO.- ACTAS.- Las actas de las Asambldgas
Generales de Accionista se asentarédn en el libro respectivo y debenin
ser firmadas por el Presidente, Comisaric y Secretario, agregandose &
las mismas la lista de asistencia firmada y los demds documentos que
Justifiquen que las convocatorias se hicierén en los términos que
establece la Ley General de Sociedades Mercantiles. Cuando por
cualguier circunstancia no pudiere asentare el acta de una Asamblea en
el libro respectivo se protocolizard ante notario publico...” ——————————
——— CUARTO.- NOMBRAMIENTO DE DIRECTOR GENERAL.- Con copia del oficico de
fecha siete de diciembre del éﬁo dos mil doce, por el que el licenciado
ENRIQUE PERA NIETO, Presidente de los Estadqé Unidos Mexicancs, en
ejercicio de la facultad que le confiere el afticulo veintiune de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales, ‘designd como DIRECTOR
GENERAL de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al sefior
HECTCOR PABLO RaMfREZ PUGA LEYVA.- Dicho nombramiento fue revisade
conforme a lo dispues?o por el articulo cuafenta ¥y tres, fraccidn
cuatro, de la Ley Organica de la Administ:acién Piblica Federal,
Licenciado ALFONSO HUMBERTO CASTILLEJOS CERVANTES, Consejero Juridico
del Ejecutive Federal. Dicho nombramiento quedd registradeo de
conformidad a lo dispuesto por los articulos wveintisiete fraccidén cinco
de la Ley Organica de la Administracién Pﬂﬁlica Federal; y dcce
fracciones cinco y seis del Reglamentc Interior de la Secretaria de
Gobernacién, con el nimerc setenta y uno a fojas tres, del “LIBRC DE
NOMBRAMIENTQS DE SERVIDORES PUBLICCOS QUE DESIGNA EL EJECUTIVO FEDERALY,

el ocho de enero del dos mil trece. ——=—————————w—————m— oo m oo
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-—— QUINTO.- SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMIN'I'STkAc'ION, SOBRE
LA RATIFICACICN DEL NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL.- Con ¢opila
certificada del Acta de la Sesidédn Extraordinaria ™“01/13” (cero uno
diagonal trece), del Consejo de Administracién de “LICONSA”, SCCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha doce de marzo del dos mil trece,
la que es del tenor literal siguienté: .. Al centro: H. CONSEJO DE
ADMINISTRACICN. ~ CONSTANCIA DE ACUERDO.- Al margen supericr derecho
leogeotipo de Liconsa.—- Al centro: En la Sesién Extracrdinaria 01/13 del
H. Consejo de Administracidén de ILiconsa, S.A. de C.V., celebrada &1 dia
12 de marzo de 2013, se adoptd el siguiente: ACUERDO 04/III/13 Con
fundamento en lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestataies, y Vigésimo, fraccién II de los Estatutos
Scciales de la entidad, este Honorable Consejc de Administracidn
ratifica el nombramiento del licenciado Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva
ccme Director General de Liconsa, S.A. de C.V., a partir del 7 de
diciembre de 2012, con las facultades gque le ctorgan la Ley Federal de
las Entidedes Paraestatales y su Reglamento, la Ley General de
Sociedades Mercantileé, los Estatutos de la Sociedad, v las que a
continuacidn se mencidﬂan: I.- Administrar la Sociedad.- II.- Cuidar vy
responder el exacto cumplimientoc de los Estatutes de la Sociedad, de
las dispeosiciones de las Asambleas de Accioconistas y del Consejo de
Administracidén, de la ley Federal de las Entidades Paraestatales y de
las demds levyes aplicables.— III.- Coordinad (asi) todas las acciones
administrativas y operativas de la Sccledad para el eficaz cumplimiento
de los acuerdeos y disposiciones de la Asamblea General de Accionistas y
del Ccnsejo de Administracién, de los programas concretos y 6érdenes
espesas de éste 1dltimo, y de las leyes vigentes aplicables.- IV.-
Otorgar, suscribir, avalar o en cualguier otra forma negociar titulos
de crédito y cbligar cambiariamente a la Sociedad en los términcs del
articulo noveno de 1la,Ley General de titulos y Operaciones de Crédito,
previa autorizacién del Consejo de Administracién.- V.- Adquirir los
bienes muebles ¢ inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus fines
scciales, con base en el programa de inversiones autcorizade vy
enajenarlos, hipotecarlos o de otra manera gravarlos, previco acuerdo
del Consejc de Administracidén y en los términcs de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales.- VI.- Representar legalmente a la
Sociedad, como mandatario de la misma, con facultades gensrales y
especiales para pleitos y cobranzas, para actos de administracidn vy
para actos de dominio, en los términcs de los articulos dos mil
quinientos cincuenta ¥y cuatro y dos mil gquinientos ochenta v siete del
Coédigo Civil Federal y en los correlativos de las legislaciones de las

Entidades Federativas, incluyendc entre esas facultades, la de promover
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Jjuicios de amparo y desistirse de ellos, la de presentar querellas y
denuncias penales en nombre de la Sociedad; otorgar perddn; articular y
absolver posicicones, recusar, interponer recursces, inconformarse de las

sentencia y demds rescluciones, hacer gue se ejecuten, présentar

denuncias, pujar y mejorar en remate, obtener adjudicaciones de bienes,
pactar procedimientos convencionales cuando fuere permitido y la de
otorgar y revocar poderes generales o especlales o delegar parcial o
totalmente esta protesta.de otorgamiento 'y fevocacién, con todas las
facultades, aun las que‘éonforme a la ley requiéran clédusula especial.-
El Director General también tenderd amplias' facultades en materia
laboral especificamente para contestar demandas, celebrar convenios ¥y
en consecuencia, para? transigir, ofrecer y; presentar pruebas ¥y
comparecer en Jjuicios laborales en los términos del articulo once,

la fraccicnes primera y‘sexta'del articuleo ochocientos setenta v seis
el articule ochocientos setenta y ocho de la L%y Federal del Trabaj

pudiendo suscribir toda <c¢lase de convenlcs incluyendo contrat

colectives o individuales que regulen las relaciones laborales de
Sociedad con sus trabajadeores.- Asimismc, se faculta al 'Director.
General para designaf representantes legales, preferentemente a
servidores publicos de la Entidad, otorgéndcles poderes a fin de gque
comparezcan ante las Juntas de Conciliacidédn y Arbitraje, ya sean
locales o federales, ante el Tribunal TFederal de Conciliacién v
Arbitraje, vy en general ante cualesquiera de las autoridades del
trabajo en los juicios y procedimientos laborales, en los términos de
los articulos once, seiscientos noventa y dos, fracciones primera,
segunda y tercera, setecientos ochenta y Seis, setecientos ochenta
siete, ochocientos setenta vy tres, ochocientoes setenta y cuatro,
ochocientos setenta v seis, ochocientos setenta vy ocho, ochocientos
ochenta, ochocientos'oghenta y tres, ochocientos ochenta y cuatro ¥y
demés aplicables de la Ley Federal del Trabajo, ﬁor lo gue podran
acudir a la audiencia de éonciliacién, demaﬁda ¥y eXcepciones y de
ofrecimiento vy admisién:de pruecbas, asl cemec a la audiencia de desahogo
de pruebas, con las-‘méé amplias facultades.- VII.~ TFormular 1ios
programas institucicnales del cortc, mediano yilargo plazo, asi como
loz presupuestos de la Sociedad y presentarlos. para su aprobacidén al
Consejo de Administracidén. Si dentfo de los plazos correspondientes el
Director General no diere cumplimiento a esta obligacidn, sin periuicio
de su correspondiente responsabilidad, el Consejo de Administracidn
procederd al desarrollo e integraciéh, de tales requisitos.- VIII.-
Formular los programas de organizacidn.- IX.- Establecer los métodos
que permitan el o6éptimo aprovechamiento de  los bienes muebles e

inmuebles de la Sociedad.- X.- Tomas las medidas pertinentes a fin de
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que las funcicnes de la Scciedad se realicen de ﬁanera articulada,
congruente y eficaz.- XI.- Establecer los procedimientos para controlar
la calidad de lcs suministros y programas de recepcidn gque aseguren la
continuidad en la distribucidédn o prestacidén del servicio.- XIT.-
Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento o la reﬁocién de
los dos primeros niveles de servidores publicos de 1la Sociedad, la
fijacién de sueldos vy demds prestaciones conforme a las asignacicnes
glecbales del presupuesto de gastos corriente aprobade por el propio
Consejo de Administracién.- XIII.- Récabar informacién vy elementos
estadlistices que reflejen el estado de las funcicones de la Sociedad
para si poder mejorar la gestién de la misma.- XIV.- Establecer los
sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos
propuestos.- XV.- Presentar periddicamente al Consejo de Administracién
el informe del desempefio de las actividades de la Sociedad, incluide el
ejercicic de los presupuestos de ingfesos v egresos y los estados
financiercs, correspoﬁdientes. Fn el informe y en los documentos de
apoyo se cotejaradn las metas propuestas y los compromisos asumidos por
la direccién de la Sociedad, con las realizaciones alcanzadas.— XVI.-
Establecer los mecanismos de evaluacidén que destaguen la eficiencia y
la eficacia con que se desempefia la Sociedad, y presentar al Consejc de
Bdministracidédn por lo menos dos veces al afioc la evaluacién de gestidn
cen el detalle que previamente se acuerde en diche Consejo de
Administracién y escuchando al Comisario Publico.- XVII.- Ejecutar los
acuerdos que dicta el Consejo de Administracién.- XVIII.- Las demés que
expresamente le confiera el Consejo de Administracidn y le sefialen las
leves, reglamentos, decretos y acuerdes vy deméds dispcosiciones
administrativas aplicables, con las tnicas salvedades a que se contrae
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.- Doy Cocnstancia de gque
el presente, es copia fiel de lo acordado en la misma. Se expide a los
12 dias del mes de marzo del afo dos mil trece, para los efectos a que
haya lugar.- LIC. MARIA EVANGELICA VILLALPANDO RODRIGUEZ.- SECRETARIA
DEL H. CONSEJO DE ADMINISTRACION” ., =—————— e e e e e
—--— BEXTO.- SESION ORDINARIA NUMERC TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE DEL
HORORAELE CDNSEJO ‘DE ADMINITRACION, - Por instrumentc nlimero
veinticuatro mil setenta vy seis, de fecha veintisiete de septiembre del
afic dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Notario, se
protocolizd el Acta de Sesién Ordinaria numero trescientos treinta y

siete del Honcrable Consejo de Administracién de fecha veintinueve de

septiembre el afio deos mil guince, ——==-——-————=———— -
~-— SEPTIMO.- SESION ORDINARIA NOUMERO TRESCIENTOS CUARENTA DEL
HONORARBLE CONSEJO DE ADMINITRACION. - Por instrumento nimero

veinticuatro mil setenta y ocho, de fecha veintisiete de septiembre del
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afio dos mil diecisiete,‘otorgada ante la fe del suscrito Notario, se
protocolizd el Acta de Sesidn Ordinaria numerc trescientos cuarenta del

Honorable Consejo de Administracién de fecha dieciséis de junio del aifio

dos mil dieciséis, -———~~———————""-——"""""""— e
——— QCTAVO.- SESION ORDINARIA NOUMERO TRESCIENTOS CUARENTA ¥ UNO DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINITRACION. - Por instrumentc numero
veinticuatro mil setenta y nueve, de fegha veintisiete de septiembre
del afio dos mil dieclsiete, otorgada ante la fe del suscrito Notario,
se protocolizd el Acta de Sesién Ordinaria nimero trescientos cuarenta

v unc del Honcrable Consejo de Administracidén de fecha tres de

noviembre del afic dos mil dieciséis. ——-—-——w=- mmmm e me
——-- MNOVENO.- SESION ORDINARIA NOMERO TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS DE
HONORABLE CONSEJO DE ADMINITRACION. - :Po;' instrumento nameRo

veinticuatro mil. ochenta, de " fecha veintisieté:de septiembre del afl
dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Notario, s
protocolizd el Acta de Sesidén Crdinaria nimero trescientes cuarenta
dos del Honorable Consejo de Administracién de fecha cince de diciembre
del afio dos mil dieciséis. ~—————m———mmm———m—oooo I
--- DECIMO.- El sefior Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS,
en su caracter de Prosecretario del Honorable Consedjo derAdministracién
que al dia de hoy no tiene conccimientc gue la sociedad gque representa
haya tenidc alguna modificacién a sus estatutos sociales. —————————-————
——— DECIMO PRIMERO.- El sefior Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ
CUEVAS, en su caracter de Prosecretario del Honorable Consejo de
Administracién que por'no contar la scciedad &ctualmente con el Libre
de Actas de Sesiocnes y con fundamento en el articule clentc noventa y
cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles, me solicita que se
protocolice en pliego per separade, el Acta de Sesidén Extraordinaria
numerc cero uno diagonal dos mil diecisiete de “LICOﬁSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia tres de fekrero del afio
dos mil diécisiete, que me sxhibe en siete fojas‘tamaﬁo carta, escritas
por ambos lados, firmadas al margen las doce'primeras y al calce la
ultima de ellas; de la cual una copia fotoété%ica, Yo, el Notario la
agrego al apéndice de este instrumento con la letra “AY en unién de su
lista de asistencia y la cual transcribo en su. parte conducente lo gue

es del tenor literal siguiente: m————————"——"—
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—— “Al margen superior izquierdo: SEDESOL.~ SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL.- Selle con .el Escude Nacicnal gque dice: ESTADOS UNIDCS
MEXTCANOS.- Al margen superior derecho: LICONSA.- ABASTO SOCTAL DE
LECHE .- ACTA DE LA SESION EXTRACRDINARTIA NUMERO 01/2017 DEL HONORAELE
CONSEJC DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En Naucalpan de
Juarez, Estado de México, siendo las 11:00 horas del dia 03 de febrero
de 2017, en la Sala de Juntas de las oficinas centrales de Liconsa,
S.A. de C.V., ubicadas en la calle de Ricarde Torres nimeroc 1, Colonia
Lomas de Sotelo, Cddigo Postal 53390, cbn el propésito de llevar a cabko
la Sesidén Extraordinaria namero 01/2017 del Henorable Consejo de
Administracién de Liconsa, S.A. de C.V. (LICONSA), se reunieron: E1
Licenciado Eviel Pérez Magafia, Subsecretario de Desarrollo Social vy
Humano de la Secretafia de Desarrollo Social (SEDESOL) vy Presidente
Suplente del Honorab;e Conseje de Administracién de Licensa, S.A. de
C.V.; el Maestro Ricardo Alberto Ramirez Crtega, Director de Atencidn a
Cﬁerpos Colegiados de la Secretaria de Desarrolle Social (SEDESOL),
propuestc por Gnica ocasidén como Secretario del Honorable Consejo de
Administracién de Liconsa, S.A. de C.V., mediante coficioc nUmerc 100.-
152 de fecha 2 de febrero de 2017, signado por el Lic. Luis Enrique
Miranda MNava; el Licenciado Reynalde Cuauhtémoc Herndndez Cuevas,
Titular de la Unidad Juridica de Liconsa, S$.A. de C.V. y Prosecretario
del Honorabkle Consejo de Administracidén; asi mismo asistieron en su
cardcter de Conseje;és del Honorable Consejo de Administracién: EL
Actuaric Alejandro Sibaja Rios, Directeor General de Programacién vy
Presupueste “B"” de la Secretaria de Hacienda y Créditc Pablico (SHCP);
el Licenciade Jorge Eduardo Lépez Valdez, Director de Andlisis
Econéﬁico vy Sectorial de la Secretaria de Econcmia (8SE):; el Doctor
Ricarde Arturo Villavicencio Contreras, Segundo Vicepresidente de la
Cémara Nacional de Industriales de la Leche (CANILEC); el Licenciado
César Cabello Ramirez, Titular de la Unidad Juridica de Diconsa, S.A.
de C.V. (DICONSA); el Licenciado Uriel Francisco GdOmez Pineda, Asesor
Juridico del Secretario General del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Industria Léctéa, Alimenticia, Similares vy Conexos de 1la
Repiblica Mexicana del Congreso del Trabaje (CT}; el Licenciade Jchann
Manfred Ledezma Kapellmann, Director General Adjunto de Administracién
del Programa de Inclusién Social Prospera (PROSPERA); el licenciade
Roberto Rebollo Viverce, Subsecretario de Desarrollo ‘Social de la
Confederacién Nacional Campesina (CNC); el Doctor Sergio Soltero
Gardea, Asesor de la Presidencia de 1z Confederacién Nacional de
Organizaciones Ganaderas (CNOG}; y la Doctora Teresa Shamah Levy,
Directora de Vigilancia de la Nutricidn del Instituto Nacioneal de Salud

Piblica (INSP).~ Asistieron ademés como invitados: el Doctor Jorge
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Alberto Ibafiez Candeléria, Director General de Programacidn 1\
Presupuesto y el Maestrc Ricardo Morales Jiménez, Director de Control
Presupuestal de FEntidades de la Secretaria de Desarrcllc Social

(SEDESCL); el Maestro Pedro Reverté Gaudier, Director General de Un

Kile de Ayuda; el Licenciado Edgar Bernal Salinas, Director de
Operaciones de la Fundacidén Mexicana de Desarrollo Rural (EFMDR} vy la
Médico Veterinario Zootecnisgé Martha Albarrédn Diaz, Subdirectcocra de
Lacteos de la Coordinadién General de Ganaderia de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia,  Desarrollo Rural} -Pesca vy Alimentacién
(SAGARPAY; el Ciudadané Héctor Pabld Ramirez Puga Leyva, Director
General de Liconsa, S.A. de C.V.;'la Maestra Elizabeth Ramirez Torres,
Comisaria Publica Suplenté de la Secretaria de lé Funcidén Pablica (SFEP)
y el Contador Publico Cértificado Redolfo Carlbs Pérez Garrido, sociog
del despacho Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V. (Auditor Externo).
También estuvieron presentes por parte de lé Entidad; el Contado
Piblico Martin del Castillo Toledo, Director de ‘Finanzas v élaneacién;
la Maestra Leticia Mariana Gomez Ordaz, Directofa de Abasto Social;
el TLicenciado Héctoer Dominguez Posadas, Titular del Area dé
Responsabilidades y representante del Organo Internc de Control en
Liconsa, S.A. de C.V.—- I.- LIsTA DE ASISTENCIA Y‘DECLARACIGN DEL QUéRUM
LEGAL.- El Licenciado Eviel Pérez Magafia agradecié la presencia de los
sefiores Consejercs e informd que se habia reunido. el quérum legal, por
1o gue con fundamento en lo dispuesto por los articulos 18? 20 yv 35 de
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, ¥y 18 de su Reglamento,
declard el inicio de la Primera Sesidn Extraocrdinaria del presente afio
del Honorable Consejoc de Administracidén de Liconsa, S. A. de C.V.- Para
continuar con el desarrollc de la sesidn, - informdé que el sefior
Secretario del Ramo y Presidehte del Honcrable Cuerpo Colegiadc, tuvo a
bien proponer por unica ocasién al maestro Ricardo Alberto Ramirez
Ortega como Secretario de este Honorable Organo de Gobierno, por lo que
sometidé a l1la& consideracidn de los seficres Cbnsejeros el siguiente:
ACUERDO 01/II/17: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccién XII, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales V%
Vigesimo, Numeral 12, de las atribuciones.-indelegables, de los
Estatutos Sociales de Liconsa, §.2. de C.V., y en atencién a la
propuesta formulada por el Licenciado Luis Enrigque Miranda Nava,
Secretafio de Desarrollo Social y Presidente de:este Honcrable Conseijc
de Administracién, se aprueba la designaciéﬁ del maestro Ricardo
Alberto Ramirez Ortega, Director de Atencidn a Cuerpos Ccleglados de la
Secretaria de Desarrollc Social, como Secretario de este Honorable
Organo de Gobierno de Liconsa, S.A., de C.V., debiéndose observar las

disposiciones legales aplicables”.- El Licenciado Eviel Pérez Magafia
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solicitd a los Seﬁofes Cénsejeros gque manifestaran su aprobacidén, por
lo gque el acuerdo fue aprobade por unanimidad, por lo que cedid el uso
de la palabra al Secretario para que procediera con el desahogo de los
puntos del Orden del'Dia.— I. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL
ORDEN DEL DIa.- El Maestre Ricarde Alberts Ramirer Ortega agradecid a
todos su presencia y:égregé que como punto numero dos se presentaba la
apfobacién del Crden del Dia, solicité dispensar la lectura del mismo,
en atencidén a que previo a la sesién fueron informados sobre su
contenidc. Sefiald qﬁe se realizaron. algunas modificaciones en la
redaccidén de los acuerdos a efecto de perfeccionar los mismos; y que,
de no existir inconveﬁiente, se pasaria directamente a la votacién del
mismo.- ORDEN DEL DIA.- I. Lista de Asistencia v Declaracién del Quérum
Legal.- IYX. Lectura vy, en su caso, aprobacién del Orden del Dia.- III.
Solicitudes de Acuerdo.- 1. Aprobacidén de la Politica de descuentos gue
resulte en un precio de venta de $1.00 por iitro de leche del Programa
de Abastc Social de ﬁiconsa del periode comprendide del 1° de mayo al
31 de diciembre del aflo 2017, en 300 Municipios con Indice de
Desarrolle Humano Bajb de los Estados de Chiapas, Chihuahua, Durango,
Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacén, WNayarit, ©Oaxaca, Puebla, S5an
Luis Potosi, Soncra, Veracruz vy Yucatédn.—- 2. Aprobacidon de la
Modificacién al Prodramarde Abasto Social de Leche consistente en la
Inclusidn de los Heombres Adolescentes de 13 a 15 afios, dentro de sus
grupos de atencidén.- El Maestre Ricardc Alberte Ramirez Ortega solicitd
la aprobacidén del Orden del Dia por lo gue los sefiores Consejerocs
aprobaron por unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO 02/II/17: “El
Honorable Consejo de Administraclén aprueba en todos y cada uno de sus
puntces el COrden -del Dia de la Sesidn Extraordinaria 01/20177.- III.
Scolicitudes de Acuerdo.- FE1 Maestro Ricardo Alkerto Ramirez Ortega
indicd que ceome punto nimero tres del Orden del Dia se encontraban las
solicitudes de acuerdo.- II1I.1. Aprobacidn de la Politica de descuentos
que resulte en un precio de venta de $1.00 por litro de leche del
Programa de Abasto Social de Liconsa del periodo comprendido del 1° de
mayc al 31 de diciembre del aifio 2017, en 300 Municipios con indice de
Desarrcllc Humano Bajo de los Estados de Chiapas, Chihuahua, Durango,
Guerrerce, Hidalgo, Jalisco, Michoacdn, Nayarit, Oaxaca, Puebla, San
Luis Potosi, Sonora, Veracruz y Yucatan.- El Maestroc Ricardo Albertoc
.Ramirez Ortega cedid la palabra al Director CGeneral de la Entidad.- E1
Ciudadano Héctoer Pablo Ramirez Puga Leyva, comentd gque la presente
sesidén del Consejo 'de Administracién es histérica Yy agradecid la
ocportunidad de analizar un tema de vital importancia para la empresa,
asl comoe del rescate de la vocacidén social, por lo gue expuso

diferentes aspectos del punto de acuerde y solicitd el apoye de los
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Sefiores Consejercs.- Indicé gque la estrategia de un peso el litro de
leche en los municipios marginados en el pals se encuentra debidamente
sustentada, la cual fue aprobada mediante votacidén unanime el afio

pasado, y afadié que esta estrategia concluird el dltimo dia de abril

de este afio.— Agregd que se han llevado a cabo las evaluaciones con el
objetoc de sustentar ante todos los integrantes del Honorable Consejo de
Administracidén, el éxito de la estrategia, asi mismo, agradecid al
ingeniero Pedro Reverté& Gaudier, Director General de Un Kilo de Ayuda,
quien estuvo presente _dﬁrante el proceso, por lo que le cedid la
palabra.- El Maestro Pedro Réverté Gaudier, comentd que s trabajd en
un estudio gue se hizé en 13 muanicipios en donde coinciden ambos

padrones y se obtuvieron resultados interesantes. Expuso la importancia
: gl

i
H

del desarrollo infantil temprano, en lo que consistidé el proyecto
cudles fueron sus resultados.- Destacé la importancia de por qué e
determinante la primera infancia, se refirié al Premio Nobel, Jame
Heckman, la cual se refiere a gue, en los primeros cincc afics de vid
es en donde hay un mayor retorno de la inversidn en capital human
Indicéd que el doctor Serra Puche realizd unas graficas donde se refleja
céme estan en la actualidad las inversiones en México, resaltéd que en
la primera infancia es.donde se dio la mencr inversién y las mayores
inversiones fueron de los 6 a los 17 afios, és'aecir, gue la inversiodn
comc se ha estado enfoéandﬁ es precisamente - al revés, reiterd la
importancia de invertir en la primera infancia debido al retorno de
inversidén.- El proyecto consistid en el diagnéético y seguimiento del
estado de nutricidén de nifios de cero meses a 5% meses, a través de 1la
atencidén clinica y social de la poblacidn, incluida la'politica de
descuentos, en 150 municipios de Desarrollo Humano Balc, pertenecientes
a comunidades rurales.~- Explicé gque radica en realizar las mediciones
de peso entre junip y diciembre, y con ello tener los elementos
necesarios para reallzar el diagnéstico Y el'seguimiento para ver a
través del indicador ahfropométrico el pesoc para la sdad y determinar
la prevalencia de bkajo pesoc.- Cabe mencionar que, como parte de su
Programa, Kilo de Ayuda:también mide la talla vy Se realiza un monitecreo
del estado de nutricidn en nifias y nifics menores de cincc afios, el cual
permite dar el seguimienteo longitudinal a la poklacién.- Menciond que
son 13 municipios, nueve son del estade de Chiapas, uno de Guerrerc y
tres de 0OQaxaca. El1l proyectc cconsté de un ejefcicio basal, en donde
participarcon en la primera etapa 541 nifios y en la etapa final 371, es
decir, 337 nifics tuvieron mediciones en ambos periocdos.- Comentd que en
la presentacién fue incluida evidencia fotogrdfica de la intervencidn
de Un Kilo de Ayuda, asi como graficas para demcstrar la prevalencia

del pesc y talla.- Sefliald que dentrce de las graficas presentadas puede
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observarse que QOaxaca es el estade que padece néﬁéé“anemia y por el
otro ladc se encuentrén Chiapas y Guerrerc en donde ambés‘présentan un
porcentaje de anemia considerable.- Agregd que en el cbmparativo
longitudinal global se puede observar de igual manera la mejoria en las
cuatro categorias. Reiterd gque siempre se enfoca en normal vy leve y con
una especial atencién en la cuestidn de los nifics que se encuentran en
la categoria de grave;— Informdé que, en el estade de Chiapas, se dieron
resultados alentadores porque se puede aprecliar una mejoria en los
nifios que antes se encontraban ubicados en las categorias de moderado y
grave, en Guerrero los resultados obtenidos en la segunda medicién,
grave se redujo a la mitad de lo gue se tenia, que era un 11 por
cientol— En Oaxaca nc se tuvieron participantes en la categoria de
grave, los ccupantes de la categoria de moderado se mantuvieron y hubo
un incremento en la categoria de leve a normal.— Explicd que el estudio
se sigue realizando, porque, se enéuentra enfocadeo a la primera
infancia e indicé que cuando se empezdé a trabajar este programa con
Licensa se recibidé con los brazcos abiertos a teda la empresa, porgue
precisamente se estd enfocando a nifios de cinco afics y se pueden ver
resultados a corte plazo, en los cascs de talla y anemia puntualizé la
necesidad de contar con un mayor plazec para obtener resultados
favorables.- El1 Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, agradecid la
intervencién e indicdé que el estudioc completo del programa Un Kilo de
Ayuda se tendra integrado en la préxima carpeta de la Sesidn Ordinaria
del Consejo de Administracidén en el mes de marzo, para gue Se CONOZca a
detalle el estudio y los resultados que se obtuvieron. Asi mismo
presentd un video relativo a la instrumentacién de la politica de
descuento. (Anexo 1).- El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva,
destacd dos aspectos importantes, el primerc, referente a los primeros
150 municipios gue se obtuvieron del estudic que realizé el Consejo
Nacional de Poblacidén, aclard que se utilizard un nueve esquema mas
confiable y actual. Asimismo, sefiald gque se identificd a mas Municipios
en un estudic gue realizé el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, el cual fue presentado en la sesidédn extraordinaria, asi
mismo comunicéd que conforme se realicen nuevoes estudios del PNUD, éste
se ira actualizande, lo antericr en casco de que sea aprobade por el
frgano de Gobiernc.- Menciond que es la primera ocasidn en la historia
gue se practica una politica de descuentes, y segunda, que atiende a su
vocacidn social inicial, que es atender a las perscnas con mayor
necesidad, actualmente se atiende a personas por debajc de la linea de
bienestar minimc vy esoc obedece al objetive de Liconsa, el cual es
contribuir al desarrollo humanc de las personas beneficiarias.-~ Expresd

gque en el caso de Liconsa, desde el afio 2012 a la actualidad se han
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tenideo finanzas sanas y presentd una grafica donde se detalla la
situacién que se tenia en los estados financieros de la empresa desde
el 2012 a la fecha.- Expuso como ejemplo que en el afio 2013, se tenian

pérdidas por 629 millones de pesos; en el 2014 se tuvieron pérdidas por

459 millones de pescs; en el 2015 se tuvieron pérdidas por
$8,715,000.00 pesos y en el 2016 se tuve una utilidad de
51367 134,269.00 pesos, lo que refleja el mahejo eficiente de 1los
recursos y ademas tran?parente,_ cdebido a las auditorias gue se han
tenido y las cuales, estdn a la orden de todos 1los integrantes del
Honorable Consejo de Administracién de la Entidad, afirmé cque lo

anterior, permite atender-presupuestalmente la estrategia planteada.-

Aclard que el origen qué sustehtaré_la nueva politida de descuentos
1° de mayo al 31 de diciembre serid con recuréps propios de Liconsal
con una aportacién gue .se ha pactade con la Secretaria de Desarro
Social de alrededor de 30 millones de pesos para poder fortalecer
alcanzar los recursos de 107 millones que se requieren para concluirla
al 31 de diciembre.- Indicé gue, al ser de origen prople, no se van a
sﬁlicitar ampliaciones fiscales, ni incrementoé al presupuestc de la
empresa y se realizaréan ajustes presupuestales, con economias de
Liconsa, asi como, con el apoyo del Sefior Ségretario de Desarrcllo
Social, Luis Enrique Miranda Nawva, gue por su conductc expresa su
agradecimiento y su saludo.- Consideré que Liconsa se encontraba en
condiciones para presentar la politica de descuentos, que es, sin duda
un paso importante que la 'empresa darad antes de gue concluya la
presente administracién, y asegurd que se contard con la aprobacién de
lecs integrantes del Honorable Consejo de Administracién de la Entidad,
para apoyar a dquienes menos tienen en el pails, gque scn nifias y niflos
que estan en comunidades indigenas, de 14 estadeos de la Répﬁblica, que
seguramente contaran con la solidaridad de todes.- Por dltimo,
agradecid el apoyo que se ha tenido de la empresa Dicensa, por lo que
se ha mantenido comunicacidn con compaieros y émigos de la misma, para
apoyar en el desarrollo y cumélimiento de esta estrategia.— El Actuario
Alejandro Sibaja Rios, Considéré que se podia mejorar la redaccion del
acuerdo y sugirié que el mismo deke decir: “continuar instrumentando en
151 y afiadir 1497, porque pareceria gque los 300 estaban incluidos con
anterioridad.- Expresdé que este programa es muy importante y sin duda
beneficiaréd a wuna gran cantidad de familias méxicanas y a municipios
que realmente necesitan ayuda, sobre todo a lé primera infancia que,
come precisd el maestro Reverté, es en la ﬁue hay que invertir.-
Solicitd tener mucho cuidado en aguellas entidades federativas donde
hay elecciones, para evitar desvirtuar las verdaderas intenciones del

programa.- Consideré gue ol Maestro Reverté ha marcadc lineas claras de
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los indicadores que habran de seguir y considerd qﬁéﬁﬁg{ia de gran
ayuda a los consejeros complementar la informacién con la metodologia
de los indicadores y de ser posible log resultados esperados para que
se tenga una visidén hacia fin de afio y tal wvez dentro de un afio poder
revisar 1l¢s resultados, analizando si las metas fueron alcanzadas o
superadas y considerd gque esa medicién va a ayudar a fortalecer el
programa. Indicé que el conocimiento de esa informacién seria de
utilidad y selicitd gque en la siguiente 3esidén o cuando se ccnsidere
pertinente, se¢ presente esta metodologia de indicadores a seguir y sus
posibles resultados.~ Finalmente, solicitd gue su vote guedara en actas
en sentido negativo.- El Ciudadano Héctor Pableo Ramirez Puga Leyva,
comentd que en el tema de la redaccidén que propusc el consejero de la
Secretaria de Hacienda y Crédito POblico, estaba de acuerdo vy que, en
cuante al tema de 1los procesos electorales, se tiene un blindaje
electoral del programa, en los cuatro éﬁos anteriores no han existido
- denuncias del Programa de Abasto BSocial de Leche Liconsa, por
vincularloc a los procesos, debido a que se ha acatado perfectamehte
bien el blindaje eleétoral y considerd gue es importante destacar el
cumplimiento.- El1 Doctor Ricardo Arturo Villavicencio Contreras,
comentd que ha tenidoxuna relacidén de tipo directo desde hace 27 afios
con la empresa, por lé'que podia decir que en los 70 afios que estéd por
cumplir, desde sus origenes con el presidente Lazaro CArdenas, es 1la
primera vez gue Liconsa realmente se estd enfocando a lo establecido en
su acta constitutiva, asi comec a su objete social, el cual es atender a
toda la poblacidén wulnerable, de menores recursocs e incidir en la
mejora de sus niveles de wvida.- Indicd que en la industria estéan
satisfechos con la labor que se ha realizado en la administracién
actual, primero porque en un principio se tenia una competencia un
tanto desigual, en el sentido de gue los productos de Liconsa se
comercializaban a nivel abierto, a lo gue siempre nos cpusimos por no
ser este el objetivo social de Liconsa.- Reconocié que el tipo de
mecanismos gue se estdn utilizando, estidn llegando a 1los sSeres humanos
mas necesitades de México y considerd gque tanto la administracidén
publica como la misma sociedad mexicana, tiene una gran deuda en esas
zonas, principalmente- en las zonas indigenas, como en el estado de
Chihuahua, donde 1&5 dificultades gue enfrentan dia a dia por 1la
desnutriéién como facteor de hambruna. Resaltd gque la leche gue sze esté
entregando es de primera calidad y considerd que es un gran esfuerzo
que se ha hecho para poder atender esas necesidades, sobre todo de los
nifics, con incidencias de diarreas, de neumonias por desnutricién vy
muertes por desnutricién, cuando no hay recurso que haya llegado a esas

zonas y que hoy a través de esa hermandad gque hay entre Liconsa vy
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Diconsa llegan puntualmehte a esos hogares.— Déstacé, el esfuerzo que
se realiza y solicité que se tenga como prioridad la evaluacidén y
efectividad del estudio nutricional gue se ha.nmncionado, porque eso

dard la pauta para saber la incidencia y el éxito que pueda Lener este

programa, sobre todo en los niveles de peso y talla, que son los
indicadores de los que hablaba el actuario y eso podra dar la pauta
para seguir avanzando e incidiendo en lugares que verdaderamente lo
necesitan.- Agregd que es alarmante la situacién de desnutricidén gque
existe en esas zonas, isolamente agqueliocs qué5 conccen © gue tienen
contacto con .las mismas puédeh darse cuénta de lo verdaderamente

dificil que es para ellos sobrevivir.- Reconocidé el esfuerzo que esfa

realizando el Director General, el sefior Subsecretario y a la Sedes
por la aportacidén que hard de! los recursos y sblicité al Secretario
Hacienda para gue se btorguén mias recursos ‘@ Liconsa.- Felicitd
Liconsa de parte de la Camara Nacional de Industriales de la Leche,
el esfuerzo que ha logrado y por haber retirado esa estrategia de
competir comercialmente ceon la industria en nichos de mercadoc que desde
un principio no se estaba de acuerdo. Agradecid por haber atendido esa
disponibilidad y considerd que Liconsa estd realmente donde debe estar,
con los mexicanos mas vulnerables.- La Doctora Teresa Shamah Levi,
expresd que es iniciadora de la fortificacidén de la leche y externd su
preocupacién por las cuestionés técnicas de lo pfesentado en el estudio
a lo que cuesticnd, como se pueden mejorar los.;ndicadores de médicién'
real para afirmar que realmente fue por la leche Liconsa.- Comentd qgue
el meniterec del peso vy la talla cualguiera puede llegar y pesarlos y
‘medir a todos ustedes y no se pusde decir qué es por adherencia al
consumo, consideré gue, si se desean obtener resultades gque demuestren
que la leche estd teniendo cierte impacto, tiene que ser el consumo,
tiene que ser la elasticidad que otros alimentos estéan sustituyendo.
Estimé que se debe pensar en una evaluacidn real que cubra todos los
esténdares solicitados por el Coneval, los cuales desde 2009 la entidad
noc ha llevado a cabo, por lo gue las evaluacicnes no han side aceptadas
peor el Coneval.- Indicd que no es interés dei Instituto Nacicnal de
Salud Publica llevar a cabo la evaluacidn, pero si es de interés que se
ayude a los nifios més pobres. Si se gquiere contar con recurscs
transparentes, recurscs sanos y realmente atender a la poblacidn mas
pcbre, se tiene que evaluar para saber medir, para saber gue se esté
haciende y medir de manera adecuada.- Expusc gqué en 4 meses un nifio con
anemia se recupera, por lo que no se necesita mayor tiempe. Manifestd
gue las muestras que presenta Un Kilc de Ayuda, acttan solamente en
ciertos lugares, reconocié que la labor es ioable, sin embargo, si

técnicamente se hablara de la evaluacidn, seria mas bien un monitoreo,
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por ejemplc, el peso de los nifios no es un indicador aAiéfgo plazo. =
Comentd que tendrian gue analizarse las cuestiones técnicas v no puede
ger el resultado de su evaluacidn, considerd gue debe de participar la
Secretaria de Economia y gente gue realice una evaluacidén mas integral,
en la cual se demostrara, gqué alimentos se estan sustituyende y =i

_ realmente se estdn consumiendo.- Destacd que Un Kilo de Ayuda tiene
historia en la atencidén de nifios, sin embarge, no es un basal. Afirmd
que existen muchas cuestiones de adherencia al consumo que se tendrian
que cuidar para determinar si es probablemente la leche. Externd su
apoyo a la poblacién_ﬁés pobre y felicité al Director General por las
finanzas sanas de la Entidad.- El Ciudadanoc Héctor Pable Ramirez Puga
Leyva, informé que se realizara una estrategia de medicién y de
seguimiento con el Instituto Nacicnal de Salud Piblica, la Universidad
Nacional Autdnoma de México y el Coneval.- Explicd que el afio pasado,
por cuestiones administrativas no fue posible establecer la conexién
con el Institutc Nacicnal de Salud Pablica, sin embargo, en este afio se
llevaréd a cabo.— El Maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, agradecid
los comentarios vertidos y scmetid a consideracidén de los sefiores
consejercs el siguiente acuerdo, con las modificaciones sugeridas:
ACUERDO 03/II/17: “Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 58
fraceidén III, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 26 de
su Reglamento y Vigésimo, numeral 3, de las atribuciocnes indelegables
de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de (C.V., este Honorable
Consejo de Administracién autoriza a la Direccién General, a continuar
instrumentande para €1 pericde comprendide del 1° de mayo al 31 de
diciembre del afio 2017, la politica de descuentos que resulte en un
precic de venta de $1.00 {un peso 00/100 M.N.) por litro de leche del
Programa de Abasto Social de Liconsa, S.A. de C.V., en 151 y afadir 149
municipics con Indice de Desarrcllo Humane Bajo en los estados de
Chiapas, Chihuahua, Durango, Guerrero, Hidalgo, Jaliscec, Michoacéan,
Nayarit, COCaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Sonora, Veracruz v Yucatén
gque se mencionan en el listado que se presenta en la Carpeta de Trabajo
de la Sesién. Lo anterior permitiré atender un padrdn de hasta 96,131
beneficiarios con 137458,340 litros totales de leche, con base en el
flujo de ingresos de la empresa. El coste neto estimado de produccidn y
operacidén de esta accidén asciende a $107'689,976.00 (Ciento siete
millones seiscientos ochenta y nueve mil novecientos setenta y seis
pesos 00/100 M.N.}, los cuales se atenderin con recursos gque gehere la
empresa y complementariamente con recursos gue se gestionen con 1la
Coordinadora de Sector, lo cual permitiréd contar con la informacién
suficiente para comprobar gue, con un precioc de fomento de un pesc por

litro se revertird la tendencia de bajc factor de retiro en las
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comunidades de muy alta margiﬂacién; asi mismo, se ilnstruye al Director
General para gue informe sobre el particular a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico y a la Coordinadora de Sector, debiéndose

observar en todo momento las disposiciones legales aplicables. Este

programa tendrd una aplicacidén de ocho meses y a su término se
presentarédn los resultados al Honorable Consejo de Administracidn.”- El
Maestre Ricardo Alberto Ramirez Ortega informd que el acuerdo .quedaba
aprobado por mayoria de_votos.— III.2. Aprobacidn de la Modificacidn al
Programa de Abasto Social de Leche consistente en la inclusiép de los
Hombres Adolescentes 'dé 13 a 15 afios, . derntro de sus grupoes de
atencién.- El Maestro  Ricardo Alberto Ramiréz Ortega, sometid a

consideracidén de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al fno

existir comentarios al respecto, se aprobdé por unanimidad de votos é}'
siguiente: ACUERDC 04/I1/17: “Con fundamento en lo dispuesto en jo
articulos 58 fraccién I, de la Ley Federal de las Entida
Paraestatales, 22 de su Reglamento y Vigésimo, fraccidén VI, numeralil,
de las atribuciones indelegables, de lcs Estatufos Sociales dé Liconsdy
S.A., de C.V., este Honorable Consejo de Administracidédn aprueba la
modificacién al Programa de Abasto Scocial de Leche consistente en la
inclusidén de los hombres adolescentes de 13 a'i5 afics, dentro de sus
grupos de atencidn. Asi mismo se instruye al.birector General de la
Entidad para realizar las gesticnes necesarias para modificar las
Reglas de.Operacién del Programa de Abasto Sbcial de Leche para el
Ejercicic Fiscal 2017. La atencidén a este grupo de poblacidn no implica
incremento en los 1litrcs de leche a distribuir, ni en 1la meta de
beneficiarios autorizados. Debiéndose observar en tecde momento las
disposiciones gue establece el Presupuesto de Egresos de la Federacidn
para el Ejercicio Fiscal 201i7.”- El Maestro Ricardo Alberto Ramirexz
Ortega indicé que habian side agotados todos los puntes del Orden del
Dia, e informd al sefior presidente, que no existian puntos adicionales
que tratar.- El Licenciado Eviél Pérez Magaﬁé agradecidé a los seflores
consejeros y reconocié gque las accicnes estan enfocadas a demostrar que
Liconsa tiene nimeros favorables, asi misme destacé la transparencia y
la eficiencia gue han caracterizado las funciones realizadas por el
Director General y gque al llevarlas a cabeo, se estd acatando las
instrucciones del Presidente de la Republica, las cuales se encuentran
dirigidas a fortalecer la economia familiar, consideré que es una de
las mejores férmulas, ser testigos de que el ‘gobierno del Presidente
Enriqgue Pefia Nieto, sin duda, ante la circunstancia econdmica gque se
estd wviviendec en el pais, también estd demostrandec tener un gran
compromisc soccial.-— Afirmd que lo anteriormente no se ve reflejadoe

Unicamente en el Programa de Abasto de Liconsa, sino en tedas las &reas
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gue competen a la Sedescl en los diferentes programes gocliales,
actualmente el enfogue ha sido dirigido a garantizar el pago puntual de
los programas soclales, como el de los adultos mayores, .Prospera,
Diconsa, gue de una u otra manera estd Ffortaleciendo la economia
familiar junto con Liconsa graclas a los subsidics y apoyos como éstos
que actualmente estén dando una posibilidad real a muchas familias, que
va mas alld de la desnubricidn vy del debate gue se pudiera dar de 105
niveles en los gue puseden contribulr estos alimentos ¢ nutrientes al
desarrollo de los nifios, sin ewbarga, asegﬁré gue es necesario llevar a
cabo la respectiva evaluacioén.- Considerdé gue la ruta en el future
seguramente =erd la evaluacidn permanente y la medicidn gue permita
saber hacia gué rumbc deben dirigirse los esfuerzes y servird para
verificar que se continfia en la ruta correcta.- Expresd que actualmente
se cuentan con 300 municipios con el litre de leche a pesc, menciond
que &3 un esfuerzo verdaderamente importante el gue se hace en
l Guerrero, Oaxaca y Chiapas, debido a la circunstancia de esos estados.
- Aclard que el precio en estos municipios es de $4.50 y en tode el pais
de $5.50, cuando es dé conocimiento general que el precio de la leche
en el mercado esté sobre los 15 ¢ 16 pesos, indicé gue esto habla del
gran esfuerzo que estd haciendo el Presidente Enrigue Pefla Nieto.-
Reconociéd a todos 'y cada uno de los integrantes del Consejo, pero
también a la gente y'la familia de Liconsa por el asfuerzo que esta
haciende y estimd importante, la posibilidad de implementar la
ampliacidn de 151 a 300 municipios, es decir, el doble de municipios,
lo cual demusstra el esfusrzo de la distribucidn econdmica realizado
por Liconsa.- Informé qgue no habiendo més asuntos que tratar, siendo
jas 12:00 horas del dia 3 de febrero de 2017, daba por concluida la
Primera Sesién Extracordinaria del presente afic del RHonorable Cbnsejo de
Administracion de Liconsa, $.A. de C.V., haciendo constar gque en la
resolucidén de todos log puntos se cumplidé con lo previsto en los
articulos 18 y 19 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales. Pe iguasl forma, agradecid a nombre del Licenciado Luils
Enrigque Miranda Nava la asistencia de todas y todes.- Se levantd la
presente Acta v la firmaron para constancia el Presidente Suplente, el
Secretaric del Honorable Consejo de Administracidén de Liconsa, §.A. de
C.V., asi como la Comiszaria Plblica Suplente.¥ —————————————————————————
-~~~ Rifbrica.~ LIC. EVIEL PEREZ MAGANA.- SUBSECRETARIC DE DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO DE LA SEDESOL Y PRESIDENTE SUPLENTE.- Ribrica.~- MTRO.
RICARDO ALBERTO RAMIEREZ. ORTEGA.~ DIRECTOR DE ATENCION 2 CUERPOS
COLEGIADOS DE LA SEDESOL Y SECRETARIO.~ Rubrica.- MTRA. ELIZABETH

RAMIREZ TORRES.- COMISARIA PURLICA SUPLENTE DE LA SECRETARIA DE LA
FUNCION POBLTOA . m e e o o o ot s ot o e 2 o e e e
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--- DECIMO SEGUNDO.~ El1 Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ
CUEVAS, en su caracter de Prosecretario del Honorable Conseic de
Administracidén, declara que el textc y las firmas gue calzan el acta

antes transcrita, son auténticos., --———————-—-——"-""-""—"""———————————————

-—— Expuesto lo anterior, la compareciente otorga la siguiente: - ——————-
s CLAUSULA e
—-—-- UNICA.- Queda protocolizada; él "Acta de Sesidn Extraordinaria
nimero CERO TUNO DIAGON?X_LI:' DOS MIL "DZI'ZEC_IS.IETE, de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia tres de febrero del afio
dos mil diecisieté,.franscfita éhfel antecedenteé déciﬁb primerco de este
instrumento y la cual Se_ﬁiene aqﬁifpor-rEpioduc;da_éomo si_a la letra
se insertase, para todo$ lOS_eféCtOSIlEgales_a'que haya lugar.~? ———————
——- YO, EL NOTARIO CERTIFICO: = —mmmmmmsm oo mm o mmm oo 8
-—= I.- Que. me idenfifiqué' ante el compareciente coﬁ credenci&
expedida por el Gobierno del Estade de México, Secretaria General

Gobierno, en donde se me acredita come Notaric Pabklico, con residenc

en el Municipio de Tlalnepantla de Baz, Estado de México. —————— —_———— !
-—— II.- Que me cerciore de la identidad del compareciente conforme a
su media filiacién misma que concuerda con su identificacidén oficial
vigente con fotografia y lo conceptué capacitado legalmenté para la
celebracién.de este acto. ———-———- e
-—- III.- Que el Ticénciade REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS,
manifiesta que su representada se encuentra capacitada legaimente para
la celebracidén de este acto y acredita la personalidad que cstenta, que
no le ha sido revocada nli en fqrma alguna limitada, con ¢l documento
que ha quédado transcrite en el antecedente décimo primé:o de este
instrumento. ———————m—————m—m ;———————4—~wmw———————f ——————————
--— IV.- Que el Licenciado REYNALDO CUAUHTEMbC HERNANDEZ  CUEVAS, me
exhiben la Cédula de Identificacién fiscal de la sociedad denominada
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, lo anterior en
términos de lo dispuesto por el segundo pérféfo de la‘fraccién tercera
del articuleo wveinticuatro del Reglamento del Cédigo Fiscal de la
Federacidén. Copia fotostatica de dicha - cédula, Yo, el Notario la agrego
al apéndice de esta acta con la letra “B". -—--—-——--——-- T T —
--- V.- Que por sus generales y advertido de las penas en que incurre
quien declara falsamente, el compareciente manifestd ser: —————-—---eo—-
—--— Mexicano por nacimientoc, hijo de padres mexicanos, coriginario de la
Ciudad de Oaxaca de Juarez, Estadc de Oaxaca, lugar donde nacié el dia
once de diciembre de mil novecientos setenta y dos, casado, empleado,
con domicilioc en Calle Ricardo Terres numero uno, Fraccionamiento Lomas
de Sotelc, en el Municipio de Naucalpan de Juérez, Estado de México,

con Clave Unica de Registroc de Pcblacién “HECR711211HOCRVYQOL” (H, E, C,
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R, iste, uno, uno, dos, uno, uno, H, O, C, R, V, ¥, cero, uno).--——--——-—-
——= WI.- Que tuve a la vista los documentos citadeos en este
instrumentce., -———-v-————————— e
—-—— VII.- Que sz leyd en voz alta el presente instrumento., ——-—-—-———-———-—-
——= VIII.- Que se explicé el wvalor y fuerza legal de este instrumento
al compareciente., ————=m—m—m—m—m—m—m—m——mm
——= I¥.- Que se le hizo saber en el mismo actce el derecho gue ftiene
para leerlo por Si mismo. ——————————————— -
——~ X.~ Que conforme a su contenido la firma <1 dia wveintiocho de
septiembre del afio dos mil diecisiete, misma gue  AUTORIZO
DEFINITIVAMENTE.- Doy Fe, -«r———————-—r——————— - ————————————————
-—— TFIRMA DE 10S SENORES REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS.-
RUBRICA.- EDGAR RODOLFO MACEDO NUNEZ.- RUBRICA.- EL SELLO DE AUTORIZAR;
--—- ES PRIMER TESTIMONIO, PRIMERC EN SU ORDEN, SACADC DEL PROTOCOLC DE
LA WOTARIA A MI CARGO QUE EXPIDO PARA LA SOCIEDAD DENOMINADA “LICONSAY,
SOCTIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, COMC CONSTANCIA, VA EN QUINCE
FOJAS UTILES, DEBIDAMENTE SELLADAS E INICIALIZADAS PCR MI Y PROTEGIDAS
POR KINEGRAMAS.- DOY FE. —————————rm o e e e
TLALNEPANTLA DE BAZ, ESTADO DE MEXICO, A VEINTIOCHO DE SEPTIEMBRE DEL
DOS MIL DIECISIETE. ~——————-——— e e

GRAMG/ abpﬂﬁ
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ACTADELA SESION EXTRAORDINARIA NUMERO 01/2017
DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LICONSA, S.A. DEC.V.

En Naucalpan de Juarez, Estado de México, siendo fas 11:00 horas del dia
03 de febrero de 2017, en la Sala de Juntas de las oficinas cer;tra‘“les* 8,
Liconsa, S.A. de C.V., ubicadas en la calle de Ricardo Toire ‘h’t’:rﬁ_
Colonia Lomas de Soteio Cadigo Postal 53390, con el proposg @ l:l_/;
cabo Ia Sesmn Extraordmarla numero 01/2017 del Honorabl 5@

Suplente del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, S.A. de €V,
el Maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, Director de Atencién a Cuerpos
Colegiados de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), propuesto por
unica ocasién como Secretario del Honorable Consejo de Administracion de
Liconsa, S.A. de C.V., mediante oficio nimero 100.- 152 de fecha 2 de febrero
de 2017, signado por el LiewLuis _Enrique Miranda Nava; el lLicenciade-
Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas, Titular de {a Unidad Juridica de
Liconsa, S.A. de C.V. y Prosecretario del Honorable Consejo de
Administraciéon; asi mismo asistieron en su caracter de Consejeros del
Honorable Consejo de Administracion: El Actuario Alejandro Sibaja Rios,
Director General de Programacion y Presupuesto “B” de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP); el Licenciado Jorge Eduardo Lépez
Valdez, Director de Analisis Econémico y Sectorial de la Secretaria de
Economia (SE); el Doctor Ricardo Arturo Villavicencio Contreras, Segundo
Vicepresidente de la Camara Nacional de Industriales de la Leche
(CANILEC); el Licenciado César Cabello Ramirez, Titular de la Unidad
Juridica de Diconsa, S.A. de C.V. (DICONSA); el Licenciado Uriel Francisco
Gomez Pineda, Asesor Juridico del Secretario General del Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Industria Lactea, Alimenticia, Similares y Conexos de
la Republica Mexicana del Congreso del Trabajo (CT); el Licenciado Johann
Manfred Ledezma Kapellmann, Director General Adjunto de Administracién
del Programa de Inclusién Social Prospera (PROSPERA); el licenciado
Roberto Rebolio Vivero, Subsecretario de Desarrollo Social de !a
Confederacion Nacional Campesina (CNC); el Doctor Sergio Soltero Gardea,
Asesor de la Presidencia de ia Confederacion Nacional de Organizaciones
Ganaderas (CNOG); y la Doctora Teresa Shamah Levy, Directora de

Vigilancia de la Nutricion del Instituto Nacional de Salud Publica (INSP).
Asistieron ademas como invitados: el Doctor Jorge Alberto Ibafez ™
Candelaria, Director General de Programacion y Presupuesto y el Maestro AA_

Ricardo Morales Jiménez, Director de Control Presupuestal de Entidades de
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la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL); el Maestro Pedro Reverté
Gaudier, Director General de Un Kilo de Ayuda; el Licenciado Edgar Bernal
Salinas, Director de Operaciones de la Fundacion Mexicana de Desarrclio
Rural (FMDR) y la Médico Veterinario Zootecnista Martha Albarran Diaz,
Subdirectora de Lacteos de la Coordinacion General de Ganaderia de la
- Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

(SAGARPA); el Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, Director
‘General de Liconsa, S.A. de C.V.; la Maestra Elizabeth Ramirez Torres,
- Comisaria Puablica Suplente de la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) y el

“*- Contador Publico Certificado Rodoifo Carlos Pérez Garrido, socio del

- despacho Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V. (Auditor Externo).

También estuvieron presentes por parte de la Entidad; el Contador Publico
Martin del Castillo Toledo, Director de Finanzas y Planeacion; la Maestra
Leticia Mariana Gomez Ordaz, Directora de Abasto Social; y el Licenciado
Héctor Dominguez Posadas, Titular del Area de Responsabilidades vy
representante del Organo Interno de Control en Liconsa, S.A. de C.V.

l. LISTA-DE ASISTENCIA Y PECLARACION DEL-@WJ8RUM LEGAL

El Licenciado Eviel Pérez Magaia agradecio la presencia de los sefiores
Consejeros e informé que se habia reunido el quérum legal, por lo que con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 18, 20 y 35 de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales, y 18 de su Reglamento, declaré el inicio de la
Primera Sesion Extraordinaria del presente afio del Honorable Consejo de
Administracion de Liconsa, S. A. de C.V.

Para continuar con el desarrollo de la sesion, informo que el sefior Secretario
del Ramo y Presidente del Honorable Cuerpo Colegiado, tuvo a bien proponer
por uUnica ocasion al maesitro Ricardo Alberto Ramirez Ortega como
- Secretario de este Honorable Organo de Gobierno, por lo que sometié a la
consideracion de los sefiores Consejeros el siguiente:

ACUERDO 01/i/17: “Con fundamento en o dispuesto por los articulos 58
fraccion Xll, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral 12, de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V, y en atencion a la
propuesta formulada por el Licenciado Luis Enrique
Miranda Nava, Secretario de Desarrollo Social y
Presidente de este Honorable Consejo de
Administracién, se aprueba la designacién del
maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, Director
de Atencién a Cuerpos Colegiados de la Secretaria
de Desarrollo Social, como Secretario de este
Honorable Organo de Gobierno de Liconsa, S.A., de

L
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C.V., debiéndose observar las disposiciones legales
aplicables”.

El Licenciado Eviel Pérez Magaria solicitdo a los sefiores Consejeros que
manifestaran su aprobacién, por lo que el acuerdo fue aprobado.po
unanlmldad por lo que cedi6 el uso de la palabra al Secretarlo pafa jue:

y agreg6 que como punto niimero dos se presentaba la aprobacion de"kfi\ri:l=

del Dia, solicitd dispensar la lectura del mismo, en atencién a que previoa- & e

sesion fueron informados sobre su contenido. Sefalé que se realizaron

algunas modificaciones en la redaccion de los acuerdos a efecto de
perfeccionar los mismos, y que, de no existir inconveniente, se pasaria
directamente a la votacion del mismo.

ORDEN DEL DiA
.. Lista de Asistencia y Declaracion del Quérum Legal T
I Lectura y, en su caso, aprobacion del Orden del Dia
lil. Solicitudes de Acuerdo

1. Aprobacion de la Politica de descuentos que resulte en un precio
de venta de $1.00 por litro de leche del Programa de Abasto
Social de Liconsa del periodo comprendido del 1° de mayo al 31
de diciembre del afo 2017, en 300 Municipios con Indice de
Desarrollo Humano Bajo de los Estados de Chiapas, Chihuahua,
Durango, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Nayarit,
Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Sonora, Veracruz y Yucatan.

2. Aprobacion de la Modificacion al Programa de Abasto Social de
. Leche consistente en la Inclusion de los Hombres Adolescentes
de 13 a 15 afios, dentro de sus grupos de atencion.

El Maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega solicité la aprobacion del Orden
del Dia por io que los sefiores Consejeros aprobaron por unanimidad de votos
el siguiente:

ACUERDO 02/I1/17: “El Honorable Consejo de Administracion aprueba
en todos y cada uno de sus puntos e! Orden del Dia
de la Sesién Extraordinaria 01/2017".

1. Solicitudes de Acuerdo.

El Maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega indicd que como punto numero
tres del Orden del Dia se encontraban las solicitudes de acuerdo.
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1. Aprobacién de la Politica de descuentos que resulte en un precio
de venta de $1.00 por litro de leche del Programa de Abasto
Social de Liconsa del periodo comprendido del 1° de mayo al 31
de diciembre del afio 2017, en 300 Municipios con indice de

- Desarrollo Humano Bajo de los Estados de Chiapas, Chihuahua,
. Durango, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Nayarit,
Qaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Sonora, Veracruz y Yucatan.

El Maestro Ricardo Alberto Ramirez Oriega cedié la palabra al Director .

_General de la Entidad.
~ El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, comentd que la presente

E sesion del Consejo de Administracion es histérica y agradecié la oportunidad

de analizar un tema de vital importancia para la empresa, asi como del
rescate de la vocacidn social, por lo que expuso diferentes aspectos del punto
de acuerdo y solicitd el apoyo de los Sefiores Consejeros.

Indicd que [a estrategia de un peso el litro de leche en los municipios
marginados en el pais se encuentra debidamente sustentada, la cual fue
aprobada mediante votacién unanime &l afio pasado, y afiadio que esta
estrategia concluira el ultimo dia de abrii de este afio.

Agreg6 que se han llevado a cabo las evaluaciones con el objeto de sustentar
ante todos los integrantes del Honorable Consejo de Administracion, el éxito
de la estrategia, asi mismo, agradecié al ingeniero Pedro Reverté Gaudier,
Director General de Un Kilo de Ayuda, quien estuvoc presente durante el
proceso, por lo que le cedié la palabra.

El Maestro Pedro Reverté Gaudier, comentd que se trabajé en un estudio que
se hizo en 13 municipios en donde ceoinciden ambos padrones y se obtuvieron
resultados Interesantes. Expuso la importancia del desarrollo infantil
temprano, en lo que consistié el proyecto y cuales fueron sus resultados.

Destacé la importancia de por qué es determinante la primera infancia, se
refirid al Premio Nobel, James Heckman, la cual se refiere a que, en los
primeros cinco afios de vida, es en donde hay un mayor retorno de la
inversidn en capital humano. Indicé que el doctor Serra Puche realizé unas
graficas donde se refleja come estan en la actualidad las inversiones en
México, resaltdé que en la primera infancia es donde se dio la menor inversion
y las mayores inversiones fueron de los 6 a los 17 afios, es decir, que la
inversién como se ha estado enfocando es precisamente al revés, reiteré la
importancia de invertir en la primera infancia debido al retorno de inversion.

E! proyecto consistié en el diagnostico y seguimiento del estado de nutricion
de nifios de cero meses a 59 meses, a través de la atencién clinica y social
de la poblacién, incluida la politica de descuentos, en 150 municipios de
Desarrollo Humano Bajo, pertenecientes a comunidades rurales.
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Explicd que radica en realizar las mediciones de peso entre junio y diciembre,
y con ello tener los elementos necesarios para realizar el diagnéstico y el
seguimiento para ver a través del indicador antropométrico el peso para la
edad y determinar la prevalencia de bajo peso.

Cabe mencionar que, como parte de su Programa, Kilo de Ayuda tam éh
mide la talla y se realiza un monitoreo del estado de nutricién en nifias y-fifio;
menores de cinco anos, el cual permite dar el seguimiento Iongltu,dl'ri '
poblacion.

Menciond que son 13 municipios, nueve son del estado de Chiapa un
Guerrero y tres de Oaxaca. El proyecto consté de un ejercicio basal, errdo de “&\‘?
participaron en la primera etapa 541 nifios y en la etapa final 371, es d&cirz—"
337 nifios tuvieron mediciones en ambos periodos.

Comenté que en la presentacion fue incluida evidencia fotografica de la
intervencion de Un Kilo de Ayuda, asi como graficas para demostrar la
prevalencia del peso y talla.

.. Sefialé que dentro de las graficas presentadas puede observarse.que Oaxaca
es el estado que padece menos anemia y por ei otro lado se encuentran
Chiapas y Guerrero en donde ambos presentan un porcentaje de anemia
considerable.

Agreg6 que en el comparativo longitudinal global se puede observar de igual
manera la mejoria en las cuatro categorias. Reiteré que siempre se enfoca
en normal y leve y conh una especial atencion en la cuestion de los nifios que
se encuentran en la categoria de grave.

Informé que, en el estado de Chiapas, se dieron resultados alentadores
porque se puede apreciar una mejoria en 10s nifos que antes se encontraban
ubicados en las categorias de moderado y grave, en Guerrero los resultados
obtenidos en la segunda medicién, grave se redujo a la mitad de lo que se
tenia, que era un 11 por ciento.

En Oaxaca no se tuvieron participantes en la categoria de grave, los
ocupantes de la categoria de moderado se mantuvieron y hubo un incremento
en la categoria de leve a normal.

Explicé que el estudio se sigue realizando, porque, se encuentra enfocado a
la primera infancia e indicod que cuando se empezo6 a trabajar este programa
con Liconsa se recibié con los brazos abiertos a toda la empresa, porque
precisamente se esta enfocando a nifios de cinco afios y se pueden ver
resultados a corto plazo, en los casos de talla y anemia puntualizé la
necesidad de contar con un mayor plazo para obtener resultados favorables.

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, agradecio la intervencion e w
indico que el estudio completo del programa Un Kilo de Ayuda se tendra
5
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integrado en la préxima carpeta de la Sesion Ordinaria del Consejo de
Administracion en el mes de marzo, para que se conozca a detaile el estudio
y los resultados que se obtuvieron. Asi mismo presentd un video relativo a la
instrumentacion de la politica de descuento. (Anexo 1)

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, destacd dos aspectos
importantes, el primero, referente a los primeros 150 municipios que se
obtuvieron del estudio que realizé el Consejo Nacional de Poblacion, aclard
que se utilizara un nuevo esquema mas confiable y actual. Asimismo, senal6
que se identificé a mas Municipios en un estudio que realizé el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, el cual fue presentado en la sesion
extraordinaria, asi mismo comunicd que conforme se realicen nuevos
estudios del PNUD, éste se ira actualizando, lo anterior en caso de que sea
aprobado por el Organo de Gobierno.

Menciond que es la primera ocasion en la historia que se practica una politica
de descuentos, y segunda, que atiende a su vocacion social inicial, que es
atender a las personas con mayor necesidad, actualmente se atiende a
personas- por #ebajo de la linea de bienestar minimo y eso-ebedece al
objetivo de Liconsa, el cual es contribuir al desarrollo humano de las personas
beneficiarias.

Expreso que en el caso de Liconsa, desde el afio 2012 a la actualidad se han
tenido finanzas sanas y presenté una grafica donde se detalla la situacion
que se tenia en los estados financieros de la empresa desde el 2012 a la
fecha.

Expuso como ejemplo que en el afio 2013, se tenian pérdidas por 629
millones de pesos; en el 2014 se tuvieron pérdidas por 459 millones de pesos;
en el 2015 se tuvieron pérdidas por $8,715,000.00 pesos y en ef 2016 se tuvo
una utilidad de $136°134,269.00 pesos, lo que refleja el manejo eficiente de
los recursos y ademas transparente, debido a las auditorias que se han tenido
y las cuales, estan a la orden de todos ios integrantes del Honorable Consejo
de Administracién de la Entidad, afirmé que lo anterior, permite atender
presupuestalmente la estrategia planteada.

Aclaré que el origen que sustentara la nueva politica de descuentos del 1° de
mayo al 31 de diciembre sera con recursos propios de Liconsa y con una
aportacion que se ha pactado con la Secretaria de Desarrollo Social de
alrededor de 30 millones de pesos para poder fortalecer y alcanzar los
recursos de 107 millones que se requieren para concluirla al 31 de diciembre.

Indicod que, al ser de origen propio, no se van a solicitar ampliaciones fiscales,
ni incrementos al presupuesio de la empresa y se realizaran ajustes
presupuestales, con economias de Liconsa, asi como, con el apoyo del Sefior

LICONSA I
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Secretario de Desarrollo Social, Luis Enrique Miranda Nava, que por su
conducto expresa su agradecimiento y su saludo. :

Considerd que Liconsa se encontraba en condiciones para presentar la
politica de descuentos, que es, sin duda un paso importante que la emp ufgsa;
dara antes de que concluya la presente administracion, y aseguré qué
contara con la aprobacién de los integrantes del Honorable Consf‘ej”
Administracion de la Entidad, para apoyar a quienes menos tienen en élf pa
que son nifias y nifios que estan en comunidades indigenas, de 14 e:gtados
de la Republica, que seguramente contaran con la solidaridad de todgs

Por ultimo, agradecio el apoyo que se ha tenido de la empresa Diconsa;-pr
lo que se ha mantenido comunicacion con comparieros y amigos de la misma:
para apoyar en el desarrollo y cumplimiento de esta estrategia.

El Actuario Alejandro Sibaja Rios, consideré que se podia mejorar la
redaccion del acuerdo y sugiri6 que el mismo debe decir: “continuar
instrumentando en 151 y afadir 149", porque pareceria que los 300 estaban
incluidos con anterioridad.

e -

Expreso que este programa es muy importante y sin duda benef iciara a una
gran cantidad de familias mexicanas y a municipios que realmente necesitan
ayuda, sobre todo a la primera infancia que, como precis6 el maestro Reverté,
es en la que hay que invertir.

Solicité tener mucho cuidado en aquellas entidades federativas donde hay
elecciones, para evitar desvirtuar las verdaderas intenciones del programa.

Considerd que el Maestro Reverté ha marcado lineas claras de los
indicadores que habran de seguir y considerd que seria de gran ayuda a los
consejeros complementar la informacion con la metodologia de los
indicadores y de ser posible los resuttados esperados para que se tenga una
vision hacia fin de afio y tail vez dentro de un afio poder revisar los resultados,
analizando si las metas fueron alcanzadas o superadas y consideré que esa
medicion va a ayudar a fortalecer el programa. Indicé que el conocimiento de
esa informacion seria de utilidad y solicitd gue en la siguiente sesion o cuando
se considere pertinente, se presente esta metodologia de indicadores a
seguir y sus posibles resultados.

Finalmente, solicitd que su voto quedara en actas en sentido negativo.

Ei Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, comenté que en el tema de
la redaccion que propuso el consejero de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico, estaba de acuerdo y que, en cuanio al tema de los procesos
electorales, se tiene un blindaje electoral del programa, en los cuatro afios
anteriores no han existido denuncias del Programa de Abasto Social de Leche : '
Liconsa, por vincularlo a los procesos, debido a que se ha acatado %\J
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perfectamente bien el blindaje electoral y consideré que es importante
destacar el cumplimiento.

El Doctor Ricardo Arturo Villavicencio Contreras, comenté que ha tenido una
relacién de tipo directo desde hace 27 afos con la empresa, por lo que podia
decir que en los 70 afios que esta por cumplir, desde sus origenes con el
presidente Lazaro Cardenas, es la primera vez que Liconsa realmente se esta
enfocando a io establecido en su acta constitutiva, asi como a su objeto
social, el cual es atender a toda la poblacién vulnerable, de menores recursos
e incidir en la mejora de sus niveles de vida.

Indicd que en [a industria estan satisfechos con la labor que se ha realizado
en la administracion actual, primero porque en un principio se tenia una
competencia un tanto desigual, en el sentido de que los productos de Liconsa
se comercializaban a nivel abierto, a lo que siempre nos opusimos por no ser
este el objetivo social de Liconsa.

Reconocid que el tipo de mecanismos que se estan utilizando, estan llegando
a los seres humanos mas necesitados de México y considerd que tanto la
adminisfracion publica como Ta misma sociedad mexicana, tiene una gran
deuda en esas zonas, principalmente en las zonas mchgenas, como en el
estado de Chihuahua, donde las dificultades que enfrentan dia a dia por la
desnutricion como factor de hambruna. Resalté que la leche que se esta
entregando es de primera calidad y considerd que es un gran esfuerzo que
se ha hecho para poder atender esas necesidades, sobre todo de los nifios,
con incidencias de diarreas, de neumonias por desnutricion y muertes por
desnutricion, cuando no hay recurso que haya llegado a esas zonas y que
hoy a través de esa hermandad que hay entre Liconsa y Diconsa llegan
puntualmente a esos hogares.

Destaco, el esfuerzo que se realiza y solicitd que se tenga como prioridad la
evaluacién y efectividad del estudio nutricional que se ha mencionado, porque
eso dara la pauta para saber la incidencia y el éxito que pueda tener este
programa, sobre todo en los niveles de peso y talla, que son los indicadores
de los que hablaba el actuario y eso podra dar |la pauta para seguir avanzando
e incidiendo en lugares que verdaderamente lo necesitan.

Agregé que es alarmante la situacion de desnutricion que existe en esas
zohas, solamente aquellos que conocen o que tienen contacto con las
mismas pueden darse cuenta de lo verdaderamente dificil que es para ellos
sobrevivir.

Reconocio el esfuerzo que esta realizando el Director General, el sefior
Subsecretario y a la Sedesol por la aportacién que hara de los recursos y
solicitd al Secretario de Hacienda para que se otorguen mas recursos a
Liconsa.

LICONSA I
ABASTO SOCIAL DE LECHE . *
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Felicitd a Liconsa de parte de la Camara Nacional de Industriales de la Leche,
por el esfuerzo que ha logrado y por haber retirado esa estrategia de competir
comercialmente con la industria en nichos de mercado que desde un principio
no se estaba de acuerdo. Agradeci6 por haber atendido esa disponlblhdad
considero que Liconsa esta realmente donde debe estar, con los mexwanos
mas vulnerables.
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La Doctora Teresa Shamah Levi, expresé que es iniciadora de la fortif AC(
de la leche y externd su preocupacién por las cuestiones técnicds de o
presentado en el estudio a lo que cuestiond, cémo se pueden mejor 08
indicadores de medicién real para afirmar que realmente fue por la Feche
Liconsa.

Comentd que el monitoreo del peso y la talla cualquiera puede liegar y
pesarlos y medir a todos ustedes y no se puede decir que es por adherencia
al consumo, consideré que, si se desean obtener resultados que demuestren
que la leche esta teniendo cierto impacto, tiene que ser el consumo, tiene que
ser |a elasticidad que otros alimentos estan sustituyendo. Estimo que se debe
pensar en-una evaluacion real que cubra todos los estandares sclicitados por
el Coneval, los cuales desde 2009 la entidad no ha llevado a cabo, por lo que
las evaluaciones no han sido aceptadas por el Coneval.

Indicé que no es interés del Instituto Nacional de Salud Publica llevar a cabo
. la evaluacién, pero si es de interés que se ayude a los nifios mas pobres. Si
se quiere contar con recursos transparentes, recursos sanos y realmente
atender a la poblacién mas pobre, se tiene que evaluar para saber medir,
para saber que se esta haciendo y medir de manera adecuada.

Expuso que en 4 meses un nifio con anemia se recupera, por lo que no se
necesita mayor tiempo. Manifesté que las muestras que presenta Un Kilo de
Ayuda, actuan solamente en ciertos lugares, reconoci6é que la labor es loable,
sin embargo, si técnicamente se hablara de la evaluacion, seria mas bien un
monitoreo, por ejemplo, el peso de los nifios no es un indicador a largo plazo.

Comentd que tendrian que analizarse las cuestiones técnicas y no puede ser
el resultado de su evaluacion, considerd que debe de participar la Secretaria
de Economia y gente que realice una evaluacion mas integral, en la cual se
demostrara, qué alimentos se estan sustituyendo y si realmente se estan
consumiendo.

Destaco que Un Kilo de Ayuda tiene historia en la atencion de nifios, sin

embargo, no es un basal. Afirmd que existen muchas cuestiones de

adherencia al consumo que se tendrian que cuidar para determinar si es

probablemente la leche. Externd su apoyo a la poblaciéon mas pobre y felicitd

al Director General por las finanzas sanas de la Entidad. @V =
\
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El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, informé que se realizara
una estrategia de medicién y de seguimiento con el Instituto Nacional de
Salud Publica, la Universidad Nacional Autonoma de México y el Coneval.

Explicé que el afio pasado, por cuestiones administrativas no fue posible
establecer la conexion con el Instituto Nacional de Salud Publica, sin
embargo, en este afo se flevara a cabo. |

El Maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, agradecié los comentarios
vertidos y sometid a consideracion de los sefiores consejeros el siguiente
acuerdo, con las modificaciones sugeridas:

ACUERDO 03/1l/17: “Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 58
fraccion 1ll, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 26 de su Reglamento y Vigésimo,
numeral 3, de las atribuciones indelegables de los
Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V,, este
Honorable Consejo de’' Administracion autoriza a la
Direccion General, a continuar instrumentando para
el periodo comprendido del 1° de mayo al 31 de
diciembre del afio 2017, la politica de descuentos
que resulte en un precio de venta de $1.00 (un peso
00/100 M.N.) por lifro de leche del Programa de
Abasto Social de Liconsa, S A. de C.V,, en 151 y
afadir 149 municipios con indice de Desarrollo
Humano Bajo en los estados de Chiapas, -
Chihuahua, Durango, Guerrero, Hidalgo, Jalisco,
Michoacan, Nayarit, Oaxaca, Puebla, San Luis
Potosi, Sonora, Veracruz y Yucatan que se
mencionan en el listado que se presenta en la
Carpeta de Trabajo de la Sesion. Lo anterior
permitira atender un padron de hasta 96,131
beneficiarios con 13’458,340 litros totales de leche,
con base en el flujo de ingresos de la empresa. El
costo neto estimado de produccion y operacién de
esta accion asciende a $107'689,976.00 (Ciento
siete millones seiscientos ochenta y nueve mil
novecientos setenta y seis pesos 00/100 M.N.), los
cuales se atenderan con recursos que genere la
empresa y complementariamente con recursos que
se gestionen con la Coordinadora de Sector, o cual
permitira contar con la informacién suficiente para
comprobar que, con un precio de fomento de un
peso por litro se revertira la tendencia de bajo factor
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de retiro en las comunidades de muy alta
marginacién; asi mismo, se instruye al Director
General para que informe sobre el particular a Ia

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y a-fa’;

Coordinadora -de Sector, debiéndose observar en
todo momento las dlsposmuones Iegaies apli’ca le:
y a su término se presentaran los resul%
Honorable Consejo de Administracion.’ E

Ei Maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega informo que el acuerdo que%iab@
aprobado por mayoria de votos.

ll.2. Aprobacién de la Modificacién al Programa de Abasto Social de
Leche consistente en la inclusiéon de los Hombres Adolescentes
de 13 a 15 afos, dentro de sus grupos de atencién.

El Maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, sometié a consideracion de los
senores Consejeros Ia propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al

/Jv’

respecto, se aprobd'por unanimidad de votos el siguiente: e
ACUERDO 04/i1/17: “Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 58
fraccion 1, de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales, 22 de su Reglamento y Vigésimo, fraccion
VI, numeral 1, de las atribuciones indelegables, de los
Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este
Honorable Consejo de Administracién aprueba la
modificacion al Programa de Abasto Social de Leche
consistente en la inclusion de los hombres adolescentes
de 13 a 15 aiios, dentro de sus grupos de atencion. Asi
mismo se instruye al Director General de la Entidad para
realizar las gestiones necesarias para modificar las
Reglas de Operacion del Programa de Abasto Social de
Leche para el Ejercicio Fiscal 2017. La atencion a este
grupo de poblacion no implica incremento en los litros de
leche a distribuir, ni en la meta de beneficiarios
autorizados. Debiéndose observar en todo momento las
disposiciones gue establece el Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2017.”

El Maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega indicd que habian sido agotados
todos los puntos del Orden del Dia, e informé al sefior presidente, que no
existian puntos adicionales que tratar.

El Licenciado Eviel Pérez Magafa agradeci¢ a los sefiores consejeros y
reconocid que las acciones estan enfocadas a demostrar que Liconsa tiene
numeros favorables, asi mismo destacé la transparencia y la eficiencia que
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han caracterizado las funciones realizadas por el Director General y que al
llevarlas a cabo, se esta acatando las instrucciones del Presidente de la
Republica, las cuales se encuentran dirigidas a fortalecer la economia

. familiar, considerd que es una de las mejores férmulas, ser testigos de que el

¥

gobierno del Presidente Enrique Pefia Nieto, sin duda, ante la circunstancia
economica que se esta viviendo en el pais, también esta demostrando tener
un gran compromiso social.

Afirmo que lo anteriormente no se ve reflejado Gnicamente en el Programa de

~__Abasto de Liconsa, sino en todas ias areas que competen a la Sedesol en los
- diferentes programas sociales, actualmente el enfoque ha sido dirigido a
“garantizar ef pago puntual de los programas sociales, como el de los adultos

mayores, Prospera, Diconsa, que de una u otra manera esta fortaleciendo la
economia familiar junto con Liconsa gracias a los subsidios y apoyos como
éstos que actualmente estan dando una posibilidad real a muchas familias,
que va mas alla de la desnutricion y del debate que se pudiera dar de los
niveles en los que pueden contribuir estos alimentos o nutrientes al desarrolio
de los nifios, sin embargo, aseguré que es necesario llevar a cabo la
respectiva evaluacion. ‘

Consideré6 que la ruta en el futuro seguramente sera la evaluacion
permanente y la medicién que permita saber hacia qué rumbo deben dirigirse
los esfuerzos y servira para verificar que se continda en la ruta correcta.

Expres6 que actualmente se cuentan con 300 municipios con et litro de leche
a peso, mencioné que es un esfuerzo verdaderamente importante el que se
hace en Guerrero, Oaxaca y Chiapas, debido a la circunstancia de esos
estados. Aclaré que el precio en estos municipios es de $4.50 y en todo el
pais de $5.50, cuando es de conocimiento general que el precio de la leche
en el mercado esta sobre los 15 0 16 pesos, indicé que esto habla del gran
esfuerzo que esta haciendo el Presidente Enrique Peria Nieto.

Reconocié a todos y cada uno de los integrantes del Consejo, perc también
a la gente y la familia de Liconsa por el esfuerzo que esta haciendo y estimé
importante, la posibilidad de implementar la ampliacion de 151 a 300
municipios, es decir, el doble de municipios, lo cual demuestra el esfuerzo de
la distribucién econdémica realizado por Liconsa. '

Informé que no habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 12:00 horas del
dia 3 de febrero de 2017, daba por concluida la Primera Sesién Extracrdinaria
del presente afio del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, S.A.
de C.V., haciendo constar que en la resolucién de todos los puntos se cumplid
con lo previsto en los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales. De igual forma, agradecié a nombre del
Licenciado Luis Enrigue Miranda Nava la asistencia de todas y todos.
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Se levantd la presente Acta y la firmaron para constancia el Presidente
Suplente, el Secretario del Honorable Consejo de Administracién de Liconsa,
S.A. de C.V., asi como la Comisgria Publica Suplente.

SECRETARIA DE
PFSARROL 1D SOK1AI

LIC. EVIEL PEREZ MAGANA %R

'~ SUBSECRETARIO DE : T -
DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO DIRECTOR DE ATENCIANA -
DE LA SEDESOL Y PRESIDENTE UERPOS COLEGIADOS DEt:

SUPLENTE SEDESOL Y SECRETARIO

MTRA. ELIZABETH RAMIREZ TORRES

COMISARIA PUBLICA SUPLENTE DE LA
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
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Lista de Asistencia

PRESIDENCIA

LIC LUIS ENRIQUE MIRANDA NAVA /
SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL

| | . ‘
LIC. EVIEL PEREZ MAGANA f ' O ‘

SUBSECRETARIO DE DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO '

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

~ ACT. ALEJANDRO SIBAJARIOS TN
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION E Lo -
Y PRESUPUESTO “B” b \

C.P. FERNANDO LOPEZ MORENO
DIRECTOR GENERAL ADJUNTODE
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE !

DESARROLLO SOCIAL, TRABAJO,

ECONOMIA Y COMUNICACIONES

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -1 - SESION EXTRAQRDINARIA
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' SECRETARIA DE ECONOMIA

MTRO. HECTOR RODRIGO HERNANDEZ
~ RODRIGUEZ
DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIAS
LIGERAS

LIC. JORGE EDUARDO LOPEZ VALDEZ
DIRECTOR DE ANALISIS ECONOMICO Y
SECTORIAL

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERiI-,\, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION

MVZ. FRANCISCO JOSE GURRIA TREVINO
COORDINADOR GENERAL DE GANADERIA

LIC. HUMBERTO JAVIER JIMENEZ

OJENDIZ
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
EVALUACION
H. CONSEJO DE ADMINISTRACION  _ 5 . SESION EXTRAORDINARIA
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SECRETARIA DE SALUD

; DR. GABRIEL JAIME O'SHEA CUEVAS
-~ COMISIONADO NACIONAL DE
PROTECCION SOCIAL EN SALUD

DR. DANIEL ACEVES VILLAGRAN
DIRECTOR GENERAL DEL PROGRAMA
OPORTUNIDADES DE LA COMISION
NACIONAL DE PROTECCION SOCIAL EN
SALUD

FUNDACION MEXICANA PARA EL DESARROLLO RURAL

C.P. ALBERTOQ CASTELAZO Y LOPEZ
PRESIDENTE

C. CITLAL! GABRIELA FUENTES MORALES
DIRECTORA GENERAL

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -3 . SESION EXTRAORDINARIA
: 0117
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CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIALES DE LA LECHE

LIC. JUAN CARLOS PARDO BEJARANO
PRESIDENTE

DR. RICARDO ARTURO VILLAVICENCIO
CONTRERAS
SEGUNDO VICEPRESIDENTE

DICONSA, S.A. DE C.V.

LIC. JUAN MANUEL VALLE PERENA
DIRECTOR GENERAL '

LIC. CESAR CABELLO RAMIREZ
TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA
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GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

 DR. ERUVIEL AVILA VILLEGAS
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE MEXICO

- LIC. FRANCISCO VICTOR ORTiZ MILLAN
JEFE DE UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS
DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL

GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO

LIC. JORGE ARIST{)TELES SANDOVAL
: DIAZ
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE JALISCO

LIC. MIGUEL. HERNANDEZ ANAYA
DIRECTOR PECUARIO DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL
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CONGRESO DEL TRABAJO

LIC. DANIEL RAUL AREVALO GALLEGOS
SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO
NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA
" INDUSTRIA LACTEA, ALIMENTICIA,

SIMILARES Y CONEXOS DE LA
REPUBLICA MEXICANA

LIC. URIEL FRANCISCO GOMEZ PINEDA
ASESOR JURIDICO DEL SECRETARIO

GENERAL DEL SINDILAC /?/ »
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PROGRAMA PROSPERA

ING. PAULA ANGELICA HERNANDEZ
OLMOS
~ COORDINADORA NACIONAL

LIC. JOHANN MANFRED LEDEZMA
KAPELLMANN
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
ADMINISTRACION
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CONFEDERACIC)N NACIONAL CAMPESINA

LIC. ROBERTO REBOLLO VIVEROC
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO
SOCIAL CNC

M.V.Z. FIDEL ALEJANDRO HERNANDEZ
_ MENDOZA
PRESIDENTE DE LA UNION NACIONAL DE
PRODUCTORES DE GANADERIA

CONFEDERACION NACIONAL DE ORGANIZACIONES GANADERAS -

SR. OSWALDO GUILLERMO CHAZARO
MONTALVO
PRESIDENTE

"pfl y,vi SERGIO SOLTERO GARDEA
SESOR DE LA PRESIDENCIA

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -7- SESION EXTRAORDINARIA
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INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA

DR. MAURICIO HERNANDEZ AVILA
DIRECTOR GENERAL

DRA. TERESA SHAMAH LEVY
DIRECTORA DEL AREA DE VIGILANCIA DE Tl Ao
' LA NUTRICION e . L \‘“‘H}f

AUDITORIA EXTERNA

C.P.C. RODOLFO CARLOS PEREZ GARRIDO
MAZARS AUDITORES, S. DER.L.DEC.V.
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